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UVODNI SLOVO

CZECHTRADE

V kontextu celosvétovych udalosti sledujeme, ze
nejvetsi Sanci na Uspéch maiji produkty s inovativnim
napadem nebo ty, které pfinaseji nova feseni. Toto
pravidlo plati i v oblasti potravinarstvi.

poptavku po rostlinnych alternativdch masa,
biopotravinach, produktech s ptridanou hodnotou

a celkové zdravych alternativach. Pro ¢eské firmy
zaméruijici se na vyrobu rostlinnych produkt( se na

o , o o téchto trzich nabizeji zajimavé exportni pfileZitosti.
Inovace ve vyrobé potravin v propojeni s udrzitelnym

rozvojem aktivné podporujeme. Konkrétnim
prikladem je zalozeni Exportni aliance Proveg Czech
Export Alliance, ktera funguje za podpory agentury
CzechTrade. Vyhodou exportnich alianci je sdileni
know-how i ndkladd a poskytovani ucelenych feseni
diky produktdm jednotlivych ¢lenskych firem, které
se vzajemné doplfuji. Pravé tato komplexni nabidka
je pro zahranicni trhy atraktivni, a to i v tak dynamické
oblasti, jako je potravinafstvi. Firmy diky spojeni sil
ziskavaji na zahrani¢nich trzich vyrazné silnéjsi pozici.

Preji firmam z oboru, aby jejich rostlinné produkty
nachazely ve svété stale vice Uspéchd. CzechTrade
bude i nadale aktivnim partnerem pfi jejich expanzi
na zahranicni trhy.

Vladimir Degtar
feditel sekce sluzeb pro exportéry
CzechTrade

Neméné dllezita je role aliance v monitorovani
trend(l a poskytovani aktudlnich trznich priizkumda,
které firmam umoznuji drzet krok s globalnimi lidry
sektoru. UZite¢nou podporou je i tento katalog, ktery
mimo jiné analyzuje atraktivni teritoria v oboru. Na
zahraniénich trzich, jako jsou Rakousko, Francie nebo
Némecko, ale i v dalSich zemich, vnimame zvySenou
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Kdyz se ohlédneme za poslednimi roky, vidime, ze
trh s rostlinnymi potravinami pro$el zasadni proménou
- v Cesku i v zahraniéi. Je3té nedavno byly rostlinné
alternativy vnimany jako okrajova nabidka, dnes se
staly soucasti bézného nékupniho kosiku a inspiruji
vyrobce i spotiebitele k hledani novych cest.

Samoziejmé cesta neni bez prekazek. V celé
Evropé sledujeme obdobi, kdy rdst neni tak rychly
a samoziejmy jako dfive. Spotfebitelé jsou citlivi na
cenu, ocekavaji stale vyssi kvalitu, a zaroven Celime
regulatornim i kulturnim bariéram. Presto z(stava
trend jasny: lidé chtéji vice zdravych, chutnych

a udrZitelnych potravin.

Pravé proto vidim budoucnost pozitivng, Cesky

trh patfi mezi nejdynamictéjsi v regionu a nasi
vyrobci dokdZou nabidnout produkty, které obstoji

i v mezinarodni konkurenci. Mnohé eské firmy
prokazuiji, ze drzi krok s globalnimi inovacemi - at uz
jde o nové technologie, Cisté receptury nebo dliraz
na udrzitelnost. Tyto silné stranky jim oteviraji dvere
nejen na evropské, ale i na svétové trhy.

Zajem o rostlinné potraviny je zakofenény v Sirsi
spoleCenské zméné - ve snaze Zit zdravéji, Setrnéji
k planeté a otevienéji k inovacim. To je ddvod, pro¢
export ¢eskych rostlinnych vyrobk{ mize hrét stale
vyznamnéjsi roli. DokdZeme nabidnout kvalitu, ktera
odpovida rostoucim naroklim spottebitel(l, a pribéh,
ktery rezonuje s hodnotami moderniho zékaznika.

Jsem presvédcen, Ze tato cesta je spravna

a dlouhodobé nevyhnutelna. Rostlinné potraviny

uZ nejsou jen ,alternativou’, ale pfirozenou soucasti
moderniho jidelnicku. To je dobra zprava pro vyrobce,
exportéry, spotiebitele i nasi spole¢nou budoucnost.

Martin Ranninger 5
spolureditel ProVeg Cesko



MEZINARODNI TRH

ROSTLINNYCH POTRAVIN

Globalni trh s rostlinnymi alternativami prosel v poslednf
dekdadé vyraznou proménou. Z pldvodné okrajového
segmentu, uréeného predevsim veganlim a lidem

s intolerancemi, se stal rostoucim a etablovanym trhem,
ktery pfitahuje pozornost velkych potravinafskych firem
i investor(. Zdravi, udrzitelnost a chutové inovace jsou t¥i
hlavni pilite, které stoji za timto vyvojem.

Na svétové drovni dominuje predevsim segment
rostlinného miéka, ktery se stal prvni skute¢né
mainstreamovou kategorii. Ovesné a mandlové napoje
jsou béznou soucasti nakupnich kosikd v celé Evropé

i Severni Americe, zatimco s6ja ma silnou pozici zejména
v Asii. Naproti tomu alternativy masa se vyvijeji dynamicky,
ale Celi vétsim vyzvam v oblastech ceny, chuti a textury.
Pfesto se staly viditelnym fenoménem, ktery pronikl

i do nabidky velkych fast food fetézcl a supermarket(.

Z men§i zakladny rychle roste také kategorie rostlinnych
syrd a fermentovanych produkt(, které spotfebitelé
zacinaji aktivné vyhledavat.

Pro Ceské vyrobce je dulezité vnimat, Ze Evropa patff
Némecko a Velkd Britanie jsou tahouny, kde poptévka

po mléénych i masovych alternativach zlistdva vysoka.
Rakousko, Svycarsko a skandindvské zemé predstavuiji
prémiové trhy, které kladou dUraz na kvalitu, ekologii

a regiondlni plvod. Francie a Nizozemsko ukazuji, ze

i tradicné kulturné konzervativni" kuchyné dokédzou otevrit
prostor pro inovace, pokud vyrobky spliuji ocekavani

v oblasti chuti a sloZeni. Mimo Evropu stoji za pozornost
USA, kde se prosadily prvni globdini znacky alternativ
masa, a také vybrané asijské trhy, kde kombinace tradi¢ni
rostlinné gastronomie a modernich inovaci vytvafi

velky rdstovy potencidl.

Celkové Ize ici, Ze rostlinné alternativy se staly integraini
soucasti globélni potravinéfské nabidky a jejich rlist bude
pokracovat, byt s rozdilnou dynamikou v jednotlivych
kategoriich a regionech. Ceskym exportériim to otevira
Siroké pole prileZitosti - od cenové dostupnych privétnich
znacek az po prémiové produkty s diirazem na chut,
funkéni benefity a udrzitelny pfibéh.

Graf 1: Hodnota evropského trhu (maloobchod)
Skuteénost (2019-2024) a predikce (2025-2029). V milionech EUR.
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10 KLICOVYCH MEZINARODNICH TRENDU,

které hybou potravinarstvim a kategoriemi rostlinnych vyrobku

Z globalniho pohledu prochazi trh s rostlinnymi potravinami obdobim silného ristu a transformace. Jesté
pred nékolika lety byl tento segment vniman jako okrajova ¢ast nabidky, urcena zejména veganim a lidem
s intolerancemi, dnes se vSak stava stabilni soucasti béZného potravinového koSe spotrebiteld.

1. Posun od alternativy k mainstreamu

Rostlinné produkty se stéle ¢astéji objevuiji v hlavnich
maloobchodnich fetézcich i gastronomii. Privétni znacky
supermarketl prispivaji k jejich cenové dostupnosti,
zatimco mezinarodni potravinéiské koncerny investuji
do rozsifovani portfolii a budovani znacek. Spotiebitelé
si zvykaji na $ir§i nabidku a berou rostlinné vyrobky jako
pfirozenou soucést trhu, nikoli jen jako specialitu.

2. Diverzifikace kategorii

Zatimco plvodné dominovala zejména séjové miéka

a zakladni masové alternativy, dnes se nabidka vyrazné
diverzifikuje. Dynamicky rostou segmenty ovsa, mandli
¢i kokosu v rostlinnych napojich, stejné jako nové typy
fermentovanych potravin, snackd ¢i dezertl. Nejrychleji
rostouci kategorii na mnoha trzich je rostlinny syr, ktery
sice vychdzi z malé zakladny, ale téZi z rychlych inovaci
a rostouci spottebitelské zvédavosti,

3. Zdravi a funkéni benefity

Hlavnim motorem poptavky je zdravi - nejen v podobé
nizéiho obsahu nasycenych tuk(, ale také diky pfidanym
benefitlim. Vyrobci uvadéji na trh produkty obohacené
o bilkoviny, probiotika nebo vitaminy. Spotfebitelé

si spojuji rostlinné produkty nejen s etikou &i ekologii,
ale i s funkénimi ucinky podporujicimi vitalitu, trdveni

¢i imunitu.

4. Udrzitelnost jako prodejni argument

Stéle vice znacek stavi komunikaci na nizsi uhlikové stopé,
Setrnéjsim vyuzivani pldy a vody nebo recyklovatelnych
obalech. UdrZitelnost se stava jednim z hlavnich kritérif

pfi rozhodovani spotfebiteld i pfi nastavovani obchodnich
strategii velkych maloobchodnich Fetézcl.

5. Digitalizace a nové distribucni kanaly

Vyznamnou roli v ristu hraje e-commerce. Online
supermarkety a specializované platformy umoznuji
rychlé zavadéni novych produktd, a to i téch, které by
se v klasické distribuci obtizné prosazovaly. Sou¢asné
roste role socidlnich siti, kde znacky oslovuji napfimo
spottebitele a buduji komunity.

6. Generacni rozdily ve spotrebé

Globalné plati, Ze mladsi generace (zejména milenialové

a generace Z) jsou hlavni hnacf silou pfijeti rostlinnych
potravin. Tito spotfebitelé maji v&tsi tendenci experimentovat,
vyhleddvat nové znacky a dévat pfednost hodnotam, jako
jsou etika a ekologie. Starsi generace byvaji opatrnéjsi,
av8ak i u nich dochazi k postupnému zvy$ovani zajmu,

a to diky zdravotnim dlivoddm.

7. Premiumizace a hledani
autentickych zazitki

Spotfebitelé vyhledavaji prémiové a autentické produkty
- napfiklad kvalitni ovesné napoje, femesiné vyrabéné
fermentované potraviny ¢i inovativni speciality s jasnym
plivodem a pfibéhem.

8. Snackifikace a on-the-go spotieba

Rostouci Zivotni tempo podporuje poptavku po rychlych
rostlinnych snackech a ndpojich do ruky. Tento trend
rozSifuje moznosti vyuZziti rostlinnych potravin mimo
domdci prostredi.

9. Personalizovana vyziva a technologie

Aplikace a digitalni néstroje umoziuiji spotrebitellim
sledovat pfijem Zivin a volit zdravej$i, udrZitelngjsi
produkty. Rostlinné alternativy se stavaji souc¢asti trendu
personalizované stravy.

10. Funkéni potraviny a well-being

Stoupd poptavka po produktech, které kromé zakladni
vyzivy nabizeji i specifické U¢inky - napfiklad podporu
imunity, kvalitniho spanku nebo soustfedéni. Rostlinné
potraviny se tak pfirozené propojuji s konceptem
celkového zdravého Zivotniho stylu.



CESKY TRH V KONTEXTU

Obecny stav trhu a vyvoj

Cesky trh s rostlinnymi potravinami v poslednich letech
prochdzi dynamickym rozvojem a posouva se z okrajové
nabidky do mainstreamu. Nejvétsi roli sehrdvaji alternativy
mlécnych vyrobkl a masa, ale vedle nich roste zéjem

0 prirozené rostlinné potraviny, jako jsou ceredlie,
lu§téniny, tofu ¢i fermentované produkty. Zatimco jesté
pred péti lety byly rostlinné alternativy spiSe specialitou,

dnes jsou bézné dostupné ve vSech hlavnich
maloobchodnich fetézcich i v gastronomii.

Rist je pohdnén kombinaci faktord - rostouci zdravotni
uvédomélosti, hledanim udrzitelnéjsich feseni, vyssi
citlivosti na Zivotni prostfedi a také snahou spottebitel(i
obohatit jidelnicek o pestfejsi zdroje bilkovin. K rozsifeni
trhu pfispély i zmény ve zdanéni - v roce 2024 se snizend
sazba DPH vztahovala i na rostlinné alternativy, coz snizilo
jejich cenu a zpfistupnilo je $ir§i skupiné spotfebitell.

Spotiebitelské preference

Prizkumy ukazuiji, ze hlavnimi motivacemi ¢eskych
spotfebitell pfi vybéru rostlinnych potravin jsou zdravi,
cena a chut. Flexitaridnstvi je na vzestupu zejména mezi
mlad$imi generacemi, které se vice zajimaiji o udrzitelnost
a etické aspekty vyroby potravin, Zatimco star$i generace
Casto zlstava u tradi¢niho jidelnicku, mladi spotrebitelé
aktivné zkousi nové produkty a vyhledavaiji Cisté receptury
s krat$im seznamem ingredienci.

Chut a textura vSak stéle predstavuji klicovou bariéru

- mnoho zékaznikd ocekéva, Ze alternativy budou

co nejveérnéji napodobovat své Zivocisné protéjsky.
Zaroven roste obliba privatnich znacek supermarketd,
které nabizeji dostupnéjsi varianty a pomahaji zvySovat
frekvenci nakup.

Detailni pohled na hlavni kategorie

Graf 2: Hodnota ¢eského trhu (maloobchod)
Skuteénost (2019-2024) a predikce (2025-2029). V milionech EUR.
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Rostlinné alternativy masa

Segment masovych alternativ
zaznamenal v roce 2024 nejrychlejsi
rist v celé kategorii balenych
masnych vyrobk(. Maloobchodni
hodnota dosahla 2,1 miliardy

korun, coZ znamenalo meziroéni
rist 0 13 %. Objemové trh dosahl
4,8 tisice tun, pficemz do roku 2029
se oCekava témérF dvojndsobny
narlist. Tahounem rdstu je zejména
chlazeny segment, ktery spotfebitelé
vnimaji jako Cerstvejsi a kvalitngjsi.
Znackami, které dominuji ceskému
trhu, jsou Garden Gourmet (Nestlé)
a The Vegetarian Butcher (Vivera),
zatimco slovenska Lunter (Alfa Bio)
si drZi pevné postaveni zejména

v tofu a pomazéankach.

M Rostlinné alternativy jogurtt

Rostlinné mlécné
alternativy

Trh s rostlinnymi mlé&nymi vyrobky
(mléka, jogurty, syry) doséhl v roce
2025 hodnoty 1,17 miliardy korun

a roste tempem kolem 8 % roc¢né.
Nejvétsi segment tvofi rostlinna
mléka (760 milion0 korun), kde
tradi¢né dominuje soja. Rychle
rostou jeji alternativy z mandli,
kokosu a ovsa. SOjové napoje
stagnuiji, zatimco ostatni mléka
(zejména mandlové a kokosové)
rostou dvoucifernym tempem. V Cele
trhu stoji Danone (Alpro, Provamel)
s vice neZ poloviénim podilem,
nicméné jeho dominance postupné
oslabuje vlivem rostouci nabidky
privatnich znagek (Lidl - Vemondo,
Albert, Kaufland, Tesco).

Rostlinné jogurty a syry

Jogurty tvofi sice men§i, ale rychle
rostouci segment. V roce 2025
doséhly hodnoty 317 milionG korun,
mezirocné o 12 %. Spotiebitelé
ocefuji pfedevsim pestrost prichuti
a funkéni benefity, jako jsou vysoky
obsah bilkovin ¢&i probiotika. Je§té
dynamictéji roste trh s rostlinnymi
syry, ktery se mezi lety 2020-2025
vice nez zEtyfnasobil na 94 miliony
korun. PfestoZe jde o malou
kategorii, kterd ma ale vysoky
potencidl, zejména pokud se zlepsi
chut a tavitelnost. Silné se prosazuje
znacka Violife (Upfield), kterd patfi
mezi nejrychleji rostouci hrace.
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s rostlinnymi potravinami
Nemecko

Obecny stav trhu a vyvoj v poslednich letech

Némecko patfi k nejvétSim evropskym trhlim s rostlinnymi potravinami a je povazovéno za jednoho z prikopnik(i v oblasti
inovaci i spotfebitelské poptavky. V poslednich dvou desetiletich se rostlinné alternativy posunuly od Gzkého segmentu
do mainstreamu a jejich pfitomnost v maloobchodé i gastronomii je dnes bézna. Pfestoze se trh v poslednich letech
setkal s urcitou kritikou ohledné chuti, ceny a nutri¢niho profilu, poptavka je vysoka. V roce 2025 uvadi 43 % némeckych
spotrebitell, Ze pravidelné konzumuji rostlinné alternativy k mlé¢nym vyrobk(im, a 27 % déva pfednost alternativdm masa.

Hlavnimi tahouny rdstu jsou zdravotni a environmentaini motivace, k nim se pfidava chut a prozitek. Pfestoze se
spotfebitelé stavaji kritictéjSimi k tzv. health-washingu, rostlinny trh z(istavé atraktivni a pokracuje v expanzi, zejména
v odvétvi mléénych alternativ, snackd a hotovych jidel.

Spotiebitelské preference

Spotrebitelé v Némecku stale Eastéji prijimaji flexitarianstvi. V roce 2025 se k nému hlasilo 30 % populace, zatimco podil
striktnich vegant a vegetarian(i zlstéva kolem 10 %. Hlavni motivace vychézeji ze zdravi a udrzitelnosti. Vyzkumy potvrzuji,
Ze chut je rozhodujicim faktorem u az 86 % konzument(. Cena, transparentni slozeni a diivéryhodné oznacovani slozek
nasleduji hned za ni.

DalSim trendem je rostouci zadjem o jednoduché a autentické slozeni. Vice nez 40 % spotfebitel(l uvadi, Ze p¥i ndkupu
rostlinnych produktd kontroluji sloZzeni a chtéji se vyhnout umélym ptisaddm ¢i pfilis dlouhym seznamdm ingredienct.,
Atraktivni jsou zejména produkty s oznacenim ,non-GMOQO", ,bez aditiv" nebo ,s vysokym obsahem proteinu’”.

Detailni pohled na hlavni kategorie

Graf 3: Hodnota némeckého trhu (maloobchod)
Skute¢nost (2019-2024) a predikce (2025-2029). V milionech EUR.
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Rostlinné alternativy masa

Alternativy masa tvofi mensi,

ale stabilni segment trhu. V roce
2025 je konzumuje pfiblizné

27 % némeckych spotiebiteld,

coz je miry pokles oproti roku
2022. Presto poptavka po novych
produktech zUstava vysoka. Jen

47 % konzument( je spokojeno se
soucasnou nabidkou, cozZ ukazuje na
prostor pro inovace, zejména v chuti
a texture, které vnimaji jako slabiny.
Spotrebitelé zaroven ocekavaiji, ze
alternativy masa budou levnéjsi
nez zivocisné produkty, ale to neni
vzdy realitou.

Hlavni znacky na trhu zahrnuji
Rlgenwalder Mihle, Beyond Meat
a lokdlIni startupy jako LikeMeat,
které se prosazuji predevs§im

v kategorii burger(, parki

a mletého masa.

Shrnuti

Némecky trh s rostlinnymi potravinami se vyznacuje vysokou mirou
prijeti a dlouhodobym rlstovym potencidlem, i kdyZ posledni roky

Rostlinné miéko a napoje

Rostlinné mléko zdstava klicovou
kategorii - 88 % konzument(
rostlinnych alternativ ho zafazuje
do jidelni¢ku alespon jednou tydné.
mandlové a séjové. Spotrebitelé
ocenuji zejména chut, jednoduché
slozeni a pfidané nutri¢ni benefity,
jako jsou vysoky obsah proteinu ¢i
vitamind. V Némecku patfi k lidrim
znacky Oatly, Alpro, a silnou pozici
maiji privatni znacky supermarkett
(napt. Edeka, Rewe).

Vv

politiky. Spotfebitelé vyZaduji zejména kvalitu a senzorickou vérnost,
a proto maji Sanci uspét znacky, které dokdzou nabidnout produkty chuti

blizké Zivocisnym ekvivalentlim.

Pro Ceské exportéry je Némecko atraktivnim trhem, ale s vysoce
konkurenc¢nim prostfedim. Uspét mohou zejména produkty

s jednoduchym sloZenim, ddrazem na chut, vysokym obsahem proteinu
a udrzitelnym pfibéhem. Exportni strategie by se méla zaméfit na
inovativni produkty mimo zavedenou kategorii mlék, tedy pfedevsim na

jogurty, syry a hotova jidla.

Rostlinny jogurt, syry
a dalSi mlécné alternativy

Poptévka mimo segment mléka roste
pomaleji. Spotrebitelé jsou ¢asto
skepticti k alternativdm syrd a masel,
kde uvadéji nedostatecnou chut

a texturu. Zhruba polovina zékaznikl
si preje inovativnéjsi a $irsi nabidku
chuti. Nicméné préveé tyto kategorie
predstavuji perspektivni prostor pro
rist, zejména pokud se vyrobclim
podafi zlepsit senzorické vlastnosti.

V segmentu rostlinnych jogurtd

se prosazuji znacky Alpro a Andros
So Good So Veggie. V kategorii
syrii dominuje Violife, ale stale

s omezenym podilem.

1



Nizozemsko

Obecny stav trhu a vyvoj v poslednich letech

Nizozemsko patfi dlouhodobé mezi evropské lidry v nabidce a spotiebé rostlinnych potravin. Posledni tfi roky viak ukazaly
smiSeny vyvoj. Zatimco povédomi, dostupnost i investice do inovaci pokracuji, maloobchodni prodeje napfi¢ klicovymi
kategoriemi (rostlinné maso, mléka a ndpoje, jogurty, syry a smetany) po vrcholu v roce 2023 oslabily. Celkova hodnota
téchto péti kategorii v roce 2024 dosahla zhruba 288 miliond EUR, coZ je pokles 0 5,9 % mezirocné a o 4,8 % oproti roku
2022. Jednotkové prodeje i objem prodaného zbozi mirné klesly, pfi¢emz nejvétsi propad pfipadl na segment chlazenych
rostlinnych mlék a népoji. Pfesto Nizozemsko z(istava trhem s jednou z nejvyssich Utrat na osobu v EU a silnymi zavazky
maloobchodu zvySovat podil rostlinnych bilkovin.

Na strané nabidky je trh velmi dynamicky. V mléénych alternativach vstupuji a rozsifuji sortiment velci hraci tradiéni
mlékarenské branze (napt. Arla, Royal FrieslandCampina), posiluje kategorie ostatnich rostlinnych mlék (zejména oves)

i fermentovanych alternativ. V mase a rybach zpracovanych pro retail pretrvéva tlak na cenu a senzoriku, zatimco prodeje
produktl s udrzitelnymi ¢i welfare certifikacemi (naptiklad Beter Leven) u ZivociSnych vyrobk{ rostou a formuji o¢ekavani
spotrebitell i u alternativ.

K hlavnim trendGim pat¥i:

1. normalizace privatnich znacek a cenovych akci (véetné paritnich cen u vybranych retézc(),

2. presun Casti spotfeby do gastronomie, kde objem rostlinnych jidel roste rychleji nez v retailu,

3. tlak na cenovou dostupnost - zejména po zvyseni spotfebni dané u ¢asti rostlinnych napojd od roku 2024,
4, diraz na chut, jednoduché sloZeni a vy$$i obsah bilkovin.

Spotiebitelské preference

Nizozemsti spottebitelé jsou v Evropé nejoteviengjsi k flexitaridnstvi a zkouSeji nové forméaty. Rozhodovani ovliviiuje
predevsim chut a cena, nasledované zdravim a udrZitelnosti. MIécné alternativy pfijimaji pfirozené. Rostlinné napoje

se staly béZnou soucasti nakupniho kosiku, byt se jejich trzni podil v objemu v roce 2024 mirné sniZil. U jogurtd se

i diky poklesu prdmérné ceny zvysila frekvence nakupl. Naopak u rostlinného masa je pozorovan tlak na lepsi texturu,
Stavnatost a kratsi slozenf, a fada zakaznikd prechézi kvali cené k jednodussim zdrojim (tofu, tempeh).

Dilezitou roli maji privatni znacky a merchandising (umisténi vedle ZivociSnych ekvivalentd, vyrazné POS kampané typu
,Tyden bez masa a mléka"). Postupné se zmensSuje cenovy rozdil mezi rostlinnym a ZivociSnym masem, avSak cenova
parita zatim neni standardem napfi¢ vSemi podkategoriemi.

Detailni pohled na hlavni kategorie

Graf 4: Hodnota nizozemského trhu (maloobchod)
Skute€nost (2019-2024) a predikce (2025-2029). V milionech EUR.
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Rostlinné alternativy masa

Po rekordnim roce 2021 trh

s rostlinnym masem v retailu
postupné slabne. V roce 2024 klesla
hodnota na zhruba 135 milion(

EUR (meziro¢né o 7 %) a objem na
10,2 milionu kg (meziro&né 0 6,2 %).
Podil na celkovém predbaleném
masném trhu tak mirné klesl k 4,1 %.
Nejoblibengjsi formaty predstavuji
nudli¢ky/kosticky a mleté smési,
burgery ztraceji podil. Presto

v gastronomii rostlinné maso nadale
expanduje. Cenova mezera v{Ci
Zivocisnému masu se zuzila (0 35 %
v primérné cené/kg v roce 2024

vs. 46 % v roce 2022), coz spolu

s promo¢ni aktivitou fetézcll (napf.
parita cen vybranych polozek)
pomaha udrzet zkouseni. V rdmci
pfirodnich alternativ rostou tofu

a tempeh (0 19 % objemu oproti roku
2022), které jsou citelné levngjsi.

Hraci a znacky: silnd pozice

De Vegetarische Slager (Unilever),
Vivera, ddle privatni znacky AH/
Jumbo a mezindrodni znacky (Quorn,
Garden Gourmet). V masovych
alternativach je v8ak prostor

pro zlep$eni chuti a nutri¢niho
profilu (sdl, tuk), aby dochézelo

k opakovanym ndkup@m.

Shrnuti

Rostlinné miéko a napoje

Rok 2024 pfinesl pokles po

maximu roku 2023. Trzby klesly

na 92,7 milionu EUR (meziro¢né

0 5,6 %), objem na 47, milionu

litrGi (0 6,1 %). Propad zp(sobily
chlazené vyrobky (podil na objemu
klesl 216 % v 2022 na 10 % v 2024),
zatimco ambientni segment zUstal
témér stabilni. Cenové mezera

vici Zivocisnému mléku se mirné
zvétsila (zhruba z 24 % na 29 %
mezi lety 2022 a 2024), navic se do
cen promitla zvy$end dan z népojd
(s vyjimkou sdji a kravského mléka).
V rdmci sloZeni posiluje oves, stabilni
je séja. V Cele zlistavaji Alpro a Oatly,
pfidavaji se Campina a nové Arla
Jord s ovesnymi novinkami.

Rostlinny jogurt

Po slabsim roce 2023 doslo k rdstu
objemu. V roce 2024 bylo prodano
12,6 milionu kg (rGst 0 4,9 %), i kdyz
hodnota trzeb klesla na 43,9 milionu
primérnou cenu a vyssi dostupnost
(vCetné novych privatnich znacek).
Trzni podil rostlinnych jogurt

v objemu dosahl 5,6 %, pficemz
dominuje séjova baze a roste

podil ochucenych variant.

Nizozemsko z{stdva atraktivnim a vyspélym trhem pro rostlinné potraviny,
aviak po letech rychlého rlistu prochézi fazi korekce v retailu. Uspéch

v dalSich letech bude zaviset na: (1) dosazeni/udrzeni cenové parity

v klicovych segmentech, (2) senzorické kvalité (chut, textura, taveni), (3)
jednoduchém a transparentnim slozent, (4) chytré préci s kanaly (silny
dlraz na gastro a privatni znacky) a (5) produktovych inovacich v ovesnych

a fermentovanych mléénych alternativéch a ve ,clean-labe

|ll

stylech

rostlinného masa. Pro Ceské exportéry to znamend zaméfit se na vyraznou
chut, funkéni benefity (vysoky protein, bez aditiv) a cenovou strategii
kompatibilni s oéekdvanim nizozemskych fetézcl i spotiebitel.

Rostlinny syr

Stéle niche kategorie s ro¢ni
hodnotou okolo 10,7 milionu EUR
(pokles 0 6,3 %). Jednotkovy

prodej je stabilni, ale cena na kus

v letech 2022-2024 klesala. Podil na
celkovém syrovém trhu se pohybuje
pod 1 %. Nejvétsi segment tvofi
snacking a napIné do sendvicd. Pro
Sirsi prijeti je klicové zlep$eni chuti
a taveni. Vyraznou roli hraje Violife
a privéatni znacky.

Rostlinna smetana

Po cenovém dorovnani's Zivo&iSnou
smetanou v roce 2023 doSlo v roce
2024 znovu k otevieni cenové
mezery, coz vedlo k poklesu hodnoty
na 5,26 milionu EUR (pokles 0 3,9 %)
a objemu na 0,83 milionu kg (pokles
07,0 %). Nejprodavanéjsi je sdjova
baze, rychle roste kokosova.

Co do uZiti posilila Slehacka ve
spreji, zatimco ta na vafeni

a Slehani slabne.
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Spanélsko

Obecny stav trhu a vyvoj v poslednich letech

Spanélsky trh s rostlinnymi potravinami v poslednich letech stabiln& roste a vykazuje odlidny vyvoj nez napfiklad
Nizozemsko. Zatimco v nékterych zépadoevropskych zemich doslo ke stagnaci, ve Spanélsku se ukazuje pozitivni trend.
Mezi roky 2022 a 2024 vzrostla hodnota Ctyf hlavnich kategorif (rostlinné maso, mléko a napoje, syr a jogurt) 0 14,4 %
na celkovych 491 miliond EUR. Jesté dUlezitéjsi je, Ze rlist nebyl tazen jen inflaci. Objem prodejl se zvysil 0 16,9 %, coz
znamena realny nardst spotfeby.

Hlavnim tahounem je dlouhodobé rostlinné mléko a népoje, které v roce 2024 tvorily vice nez dveé tfetiny trhu. Dynamicky
se rozviji také jogurty, které po poklesu v roce 2023 zaznamenaly v roce 2024 silné oziveni. Zajimavym fenoménem je
rovnéz rist rostlinného syra, a to navzdory jeho malé absolutni velikosti. Naproti tomu segment rostlinného masa stagnuje
a podil na trhu je spiSe okrajovy.

Mezi hlavni faktory rlistu patfi zejména rozmach privatnich znacek supermarketd, které zajistuji cenovou dostupnost,
a ddle rostouci dliraz spottebitelt na zdravi, udrzitelnost a chutové inovace. Cenové parita zatim nebyla dosazena, ale
v segmentu rostlinnych mlék se mezera v(ici Zivocisnym ekvivalentdm snizila na 24 %, coz prispiva k jejich irsi adopci.

Spotiebitelské preference

Podle spotfebitelskych priizkum( vice nez 46 % $panélskych domacnosti v roce 2024 alespon jednou zakoupilo rostlinné
mléko ¢i ndpoj, zatimco rostlinné maso vyzkouselo pfiblizné 22 % domécnosti. Spotfeba téchto produktd se tak stava
soucasti bézného nakupniho kosiku, zejména v pfipadé mlécnych alternativ.

Vyznamnou roli hraje i frekvence ndkup(. U rostlinnych mlék a ndpojl roste podil pravidelnych spotfebiteld, ktefi tyto
produkty kupuji minimdlné jednou mési¢né. V pripadé rostlinného masa je situace odli§nd - pocet domécnosti, které
nakupuji maso pravidelné je nizky, a trh se potyka s bariérami spojenymi s chuti, texturou a vysokou cenou oproti
Zivo¢isnym vyrobklm. To odrdzi i kulturni vyznam masa ve $panélské kuchyni.

Spanélsti spotfebitelé jsou otevieni inovacim a zkoudeji nové produkty, ale cenové senzitivita a tradiéni preference stéle
hraji velkou roli. Silné vnimanym benefitem jsou zdravi a udrZitelnost, zatimco chutové aspekty mohou byt pro ¢ést
zakaznik( prekéazkou.

Detailni pohled na hlavni kategorie

Graf 5: Hodnota Spanélského trhu (maloobchod)
Skute¢nost (2019-2024) a predikce (2025-2029). V milionech EUR.
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Rostlinné alternativy masa

Hodnota trhu v roce 2024 ¢inila
68,5 milionu EUR, coz znamena
mirny pokles oproti roku 2022.
Objem prodejli klesl 0 11 % béhem
dvou let, i kdyz mezi roky 2023

a 2024 se situace stabilizovala.
Nejprodavanéjsim formatem
zlistavaji burgery (39 % podilu na
objemu), roste zajem o klobasy

a masové kulicky. Prestoze vice nez
pétina domacnosti alespor jednou
rocné rostlinné maso vyzkousi, jeho
podil na trhu s balenym masem je
jen 0,43 %. Hlavnim dlivodem je
vysokd cena, kdy v roce 2024 byly
tyto produkty v priméru vice nez
dvojndsobné drazsi nez zivocisné
maso. Zajimavosti je rostouci obliba
tofu a seitanu, které jsou cenové
dostupnéjsi a zaznamenaly rlist

o vice nez 13 %.

Rostlinné mléko a napoje

vvvvvv

s trzbami 323 milion EUR v roce
2024. Tento segment tvori 66 %
celého rostlinného trhu a stéle
roste - prodeje v objemu stouply
0 18,3 % mezi lety 2022 a 2024.
Nejvyznamnéjsi roli hraji privatni

Shrnuti

Spanélsky trh s rostlinnymi potravinami vykazuje pozitivni riist nap¥ic vétsinou kategori
a ukazuje na silnou spotrebitelskou zékladnu, zejména v pfipadé rostlinnych miék a jogurtd.

znacky supermarketd, které v roce
2024 predstavovaly témér tfi
Ctvrtiny prodejl. Mezi jednotlivymi
typy dominuje ovesné mléko

(45 % trhu), ndsledované séjovym,
mandlovym a ryZovym. Z hlediska
podilu na trhu s mlékem dosahly
rostlinné varianty 9,3 % objemu.
Diky rostouci dostupnosti cenove
vyhodnych variant se tyto produkty
staly soucdsti kazdodenni spotreby
u mnoha domdcnosti.

Rostlinny syr

| kdyz z(istavéd malym segmentem
s hodnotou 7,2 milionu EUR, jde

o jednu z nejrychleji rostoucich
kategorii. Mezi roky 2022 a 2024
se trh zvétsil o vice nez 44 %.
Zajimavé je, Zze zde dominuji drazsi
znackové produkty. Na rozdil od
jinych kategorii zde spotrebitelé
voli vice podle chuti a kvality nez
podle ceny. Nejvétsi ¢ast trhu tvofi
mékkeé syry, ale postupné roste

i segment mozzarelly, coz svédéi

o véts§i rozmanitosti nabidky. Podil na

syrovém trhu je zatim zanedbatelny,
ale potencial rdstu je vysoky.

Rostlinny jogurt

Trh doséhl hodnoty 93,2 milionu EUR
v roce 2024. Po poklesu v roce 2023
se jogurty rychle zotavily a objem
prodeje se mezi 2023 a 2024 zvysil
016,7 %. Zajimavym trendem je silny
narlst nizkotu¢nych variant, které
tvorily vice nez tretinu trhu. Na rozdil
od mlék zde hraje mensi roli privatni
znacka, jejiz podil klesl na 19 %, coz
ukazuje, Ze spotrebitelé preferuji
prémiovéjsi vyrobky. Navzdory
vysokému cenovému rozdilu oproti
Zivo¢isnym jogurtlim dokéazala tato
kategorie rlist 0 81 %, coz ukazuje na
silnou ochotu ¢asti spotfebiteld platit
za inovativni a zdravéjsi alternativy.

Zatimco maso zUstéva slabsi kategorii kvlli vysokym cenam a kulturnim preferencim, mlécné
alternativy si ziskavaiji Sirokou popularitu a stévaji se mainstreamem. Vyznamnym faktorem
Uspéchu je dostupnost cenové vyhodnych privéatnich znacek a zaroven inovace v prémiovych

segmentech, jako jsou jogurty Ci syry.

Do budoucna bude pro rist klicové snizovéni cenového rozdilu viici Zivocisnym produktim,
pokracujici inovace v chuti a texture a podpora ze strany maloobchodnikd i statu. Spanélsko
se profiluje jako perspektivni trh s dlouhodobym potencidlem pro Geské exportéry rostlinnych

potravin.
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Polsko

Obecny stav trhu a vyvoj v poslednich letech

Polsky trh s rostlinnymi potravinami v poslednich letech prosel vyraznym rlistem a konsolidaci, ackoliv tempo expanze
se zacina v jednotlivych kategoriich lisit. Mezi lety 2020 a 2025 se hodnota trhu s rostlinnymi mléénymi alternativami
zdvojnésobila a v roce 2025 dosahla 518 miliond PLN. Vyznamny narlst zaznamenaly zejména rostlinné syry, jejichz
prodeje mezi lety 2020 a 2025 vzrostly 0 184 %, coz je dlikazem posunu vnimani této kategorie u spotfebitelll. Zaroven
rostlinné jogurty i mléka nadale stabilné rostou a ziskavaji pevné misto v nakupnich kosicich polskych domacnosti.

Na rozdil od zapadoevropskych trhi, kde jsou ¢asto hlavnim motivatorem zdravi ¢i udrzitelnost, v Polsku hraji silnou
roli cenova dostupnost a chut. Diskontni Fetézce jako Biedronka a Rossmann zésadné ovliviiuji trh diky silnym
privatnim znackam, které zptistupnuji rostlinné produkty SirSimu spektru spotfebitell. Roste vyznam e-commerce jako
distribu¢niho kanalu.

Polsko patfi mezi dynamicky rostouci trhy, kde se rostlinné produkty posouvaji z okrajové nabidky do mainstreamu,
a to zejména diky dostupnosti a stale $irsi produktové nabidce.

Spotiebitelské preference

Poldci méni své stravovaci ndvyky smérem k omezeni zivoc¢isnych produkt(l. AZ 49 % spotiebitell uvadi, Zze nasleduje
flexitaridnskou, vegetarianskou ¢i jinou dietu s omezenim masa a mléka, pfi¢emz podil pravidelnych konzument(i masa
a mléka klesl na 51 % populace. Pfestoze se v poslednich letech objevila urgita kritika rostlinného segmentu - zejména
kv(li chuti, cené a vnimani umélosti nékterych vyrobkl - zajem o tyto produkty zlstava vysoky.

U rostlinnych alternativ mléka se spotfeba soustfedi na ovesné, séjové a mandlové ndpoje, zatimco u rostlinného masa je
trh zatim mensi a nardzi na bariéry v chuti, textufe a cené. Zajimavym trendem je rostouci zdjem mladsi generace, zejména

generace Z, pro kterou jsou dllezité environmentaini aspekty a udrzitelnost.

Motivace spotfebitell se Casto lisi. Zatimco zdravi a udrZitelnost jsou dlleZitymi faktory, v praxi hraji kli¢ovou roli chut

a cena. To potvrzuje i fakt, Ze mnoho spotfebitelll je ochotno vyzkousSet nové produkty, ale pokud neodpovidaji chutovym

oc¢ekavéanim, k pravidelnym nakuplm se nevraceji.

Detailni pohled na hlavni kategorie

Graf 6: Hodnota polského trhu (maloobchod)
Skute¢nost (2019-2024) a predikce (2025-2029). V milionech EUR.
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Rostlinné alternativy masa

Polsky trh s rostlinnym masem

je mensi a méné rozvinuty nez
segment mlécnych alternativ.
Spotreba roste pomaleji a Celi
prekazkdm spojenym s chuti

a cenou. Pouze 23 % spotebiteld
uvadi, Ze tyto produkty pravidelné
konzumuje, coz je pokles oproti

30 % v roce 2022. Priblizné polovina
konzument(l neni spokojena

s dostupnymi produkty a poZaduje
zlep$eni predevsim v chuti,
Stavnatosti a cené. Zajimavym
smérem pro rozvoj je kategorie
tofu a seitanu, které jsou cenové
dostupnéjsi a oblibengjsi.

Rostlinné mléko a napoje

Rostlinné mléko predstavuje
nejvétsi segment trhu. V roce 2025
doséhl hodnoty 428 miliond PLN,

Shrnuti

Polsky trh s rostlinnymi potravinami je v roce 2025 v dynamickém
rastu, ackoliv jednotlivé kategorie vykazuiji odliSny vyvoj. Nejvetsi

vvvvv

mainstreamem diky dostupnosti a silné roli privatnich znacek. Vyrazny
potencial mé rostlinny syr, zatimco rostlinné maso Celi stagnaci

pficemz dominuji ovesné (25 %
trhu) a kokosové (22 %) varianty,
nasledované séjou a mandlemi.
Nejvétsi podil na trhu ma znacka
Alpro, kterou distribuuje Sante,

a kterd drzi vice nez tfetinu
hodnotového podilu. Vyznamné
jsou také privatni znacky retézcl
Rossmann a Biedronka, které spolu
ovladaji pfes tretinu trhu. Segment
téZi zejména z rostouci nabidky

v diskontech a z toho, Ze rostlinna
mléka jsou cenove stdle dostupnéjsi.

Rostlinny syr

Rostlinny syr je nejdynamicté;jsi
kategorii. Mezi roky 2020 a 2025
se jeho hodnota zvysSila téméf
trojndsobné na 37 milion( PLN,
coz odpovida meziro¢nimu rdstu
017 %. Na trhu dominuje znacka
Violife, kterd diky Siroké nabidce

a potrebuje inovace v oblasti chuti a ceny. Spotebitelé se stale vice
zajimaji o zdravi a udrZitelnost, avSak klicovym faktorem ziistava chut

a cenova dostupnost.

Pro Ceské exportéry predstavuje Polsko perspektivni trh, kde je prostor
pro inovace zejména v prémiovych segmentech, jako jsou syry ¢i
jogurty, a zdroven moznost vyuzit distribu¢ni silu mistnich diskontd

a e-commerce k osloveni Siroké spotrebitelské zékladny.

chuti a textur ziskava na popularité.
Prestoze podil na syrovém trhu je
zatim maly, potenciél do budoucna
je znacny, zejména diky rostoucimu
zadjmu mladych spotfebitell

a zlepsuijici se kvalité vyrobka.

Rostlinny jogurt

Rostlinné jogurty jsou mensim,

ale stabilné rostoucim segmentem.
V roce 2025 doséhly hodnoty

52 milionti PLN a rostou tempem
pres 9 % rocné. Nejcastéji jsou
kupovény v mensich balenich jako
snack nebo alternativa ke klasickym
mlécnym jogurtlim. Spotiebitelé
ocenuji zejména jejich zdravotni
benefity a pestrost pfichuti, ale
bariérou z(stava vyssi cena oproti
ZivoCiSnym variantam.
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Rakousko

Obecny stav trhu a vyvoj v poslednich letech

Rakousky trh s rostlinnymi potravinami v poslednich letech stabilné roste a postupné se zaclefiuje do hlavniho proudu.
Hodnota trhu s rostlinnymi alternativami k mléénym vyrobklm v roce 2025 doséhla 92 miliond EUR, coZ predstavuje
meziro¢ni narlst o 7 %. Rlst je taZen silnou spotfebitelskou poptavkou po zdravéjsich a udrzitelngjsich alternativach a Sirsi
nabidkou produktl v maloobchodé. Vyznamnou roli sehrévaji privatni znacky supermarket(, které diky niz§im cenédm
zajistuji Sirsi dostupnost produktd.

Trhu dominuje zejména segment rostlinného mléka, které tvofi nejvétsi ¢ast celkovych prodejl. V poslednich letech
nejdynamictéji rostou alternativy jogurtli a syrd, které si postupné nachézeji své misto v nabidce i spotfebitelskych
koSicich. Vyznamnym trendem je posun k produktlim s vy$§im obsahem bilkovin a ¢istym slozenim s minimem pfisad.

Na trhu se prosazuji jak mezindrodni znacky, tak i lokalni vyrobci, ktefi vyuzivaji regiondlni suroviny, napfiklad oves ¢i séju
péstovanou pfimo v Rakousku.

Do budoucna se ocekéva pokracuijici rlst, diky kombinaci zdravého Zivotniho stylu, trendu flexitarianstvi a inovaci v chuti
a texture produktd.

Spotiebitelské preference

Podle prizkum( 47 % rakouskych spotrebitell uvadi, ze alespon obcas konzumuji rostlinné mlééné alternativy. Spotreba
se soustfedi zejména na rostlinna mléka (85 % konzumentd), zatimco jogurty (48 %) a syry (14 %) jsou méné rozsitené.
Klicovym motivatorem je chut, kterou oznacuje jako hlavni faktor pfi vybéru 91 % spotiebiteld, nésledovand cenou (87 %)
a pfirozenym slozenim (82 %).

Rakousky trh se vyznacuje vysokou citlivosti na kvalitu a zdravotni benefity. Spotiebitelé castéji sleduji vyZivové stitky -
50 % respondentd uvadi, ze pfi ndkupu vétSinou nebo vzdy kontroluji sloZeni. Velkou atraktivitu maji produkty s ozna¢enim
bez pfisad nebo non-GMO, které oslovuji az tfi Ctvrtiny spottebitell.

Motivace k ndkupu zahrnuje nejen zdravi, ale i emocionalni benefity, napfiklad pocit energie ¢i lepsi nélady. Roste také
vyznam udrzitelnosti, pficemz 79 % spotfebiteldl povazuje environmentdlni zavazky znacek za dllezité.

Detailni pohled na hlavni kategorie

Graf 7: Hodnota rakouského trhu (maloobchod)
Skute¢nost (2019-2024) a predikce (2025-2029). V milionech EUR.
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Rostlinné alternativy masa

Rakousky trh s alternativami masa
z(istava relativné maly, ale rozviji se.
Spotrebitelé jsou otevieni vyzkouset
tyto produkty, avSak opatrni, pokud
jde o chut a cenu. Trh brzdi vyssi
cenovaé hladina oproti Zivo¢iSnym
produktdim a omezenéjsi nabidka.
Nicméné roste zajem o vyrobky

na bézi tofu a seitanu, které jsou

vvvvvv

dostupnéjsi varianty.

Rostlinné mléko a napoje

Nejvétsi a nejrozvinutéjsi segment
s hodnotou 66 miliond EUR v roce
2025. Dominuje zejména ovesné

mléko, které tvofi vice nez polovinu

Shrnuti

Rakousky trh s rostlinnymi potravinami je v dynamickeé rlistové fazi,
pricemz nejvétsi podil maji rostlinna mléka. Jogurty a syry zaznamenavaji
nejvyssi tempo ristu. Spotrebitelé jsou motivovani predevsim chuti,
zdravim a udrZitelnosti, coZ zajistuje silny zéklad pro dal$i expanzi.
Privatni znacky hraji zasadni roli v dostupnosti. Prémiové znacky, jako
Alpro ¢i Violife, nastavuiji standard kvality a inovace. Pro ¢eské exportéry
predstavuje Rakousko perspektivni trh, kde se vyplati zaméfit se na
produkty s pridanou hodnotou, ¢istym slozenim a dlirazem na regionalni
plvod surovin, které jsou pro rakouské spotiebitele vysoce atraktivni.

trhu (57 %), ndsledované mandlovym
a sojovym. Spotrebitelé oceriuji
varianty s vy$§im obsahem bilkovin
¢i bez pfidaného cukru. Mezi lidry
trhu patfi Alpro (Danone Osterreich)
a Qatly, silnou roli hraji i privatni
znacky retézcl Spar a Billa.

Rostlinny jogurt

vvvvvv

kterd v roce 2025 dosahla hodnoty
19,6 milionu EUR, co? je néarlist o 11 %
oproti predchozimu roku. Nejvetsi
oblibé se tési produkty s vysokym
obsahem bilkovin a funk&nimi
benefity, napfiklad obohacené

o probiotika. Trhu dominuje znacka
Alpro, kterd vyrazné rozsitila nabidku
novych pfichuti a funkénich variant.

Rostlinny syr

Mensi, ale rychle rostouci kategorie
s hodnotou 6,3 milionu EUR v roce
2025. Dominantni znackou je Violife
(Upfield), kterd nabizi Siroké portfolio
platkovych, mékkych i roztiratelnych
syrQ. V poslednich letech se

zlepsila kvalita a chut téchto
vyrobkd, coz postupné zvysSuje
jejich akceptaci mezi spotiebiteli.
Potencial pro rdst je znacny, diky
rostouci poptévce po udrzitelnych

a inovativnich alternativach.
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Francie

Obecny stav trhu a vyvoj v poslednich letech

Francie patfi mezi nejvétsi evropské potravinarské trhy a rostlinné potraviny se zde v poslednich dvou dekadach posunuly
z niche do mainstreamu. V letech 2022-2024 rostla hodnota péti kli¢ovych kategorii (chlazené rostlinné maso, rostlinna
mléka a népoje, syry, jogurty a smetany) o pétinu a v roce 2024 dosahla zhruba pUl miliardy eur. Riist v roce 2024

nebyl tazen jen inflaci, ale i skute¢nym narlstem prodaného mnozstvi. Nejvétsi kategorii tvoii rostlinné mlécné népoje,
nasledované alternativami masa a jogurty. Z mensi zakladny rychle akceleru;ji rostlinné syry a stabilné rostou i smetany.

Makroekonomicka situace v roce 2023, kdy vrcholila potravinova inflace, presmérovala ¢ést poptavky k privatnim znackdm
a levngj$im formatim. S odeznénim inflacni viny se zékaznici vraceji k prémiovéj$im znackam, pokud vnimaji lep$i chut

a kvalitu. Posiluje flexitarianstvi a tlak na Cisté slozeni. Debata o oznacovéni rostlinnych nadhrad masa (napfiklad zakaz
nédzvi typu steak) ukazala, Ze regulace je proménlivd a mé ptimy dopad na marketing, nicméné poptévka po alternativach
se s oéekavanym zlepSenim ekonomiky méa obnovovat. Mezi kli¢ové trendy patfi chut a cenové dostupnost jako hlavni
nékupni spoustéce, preference lokalnich surovin a udrzitelnych postupd, rlst privatnich znacek v ustélenych segmentech,
zejména u mléka, a posun ke znackovym produktdm u kategorii, kde hraje zdsadni roli senzorika, napfiklad maso, jogurty
a syry. Vyznamné je také postupné zmensovani cenové mezery u nékterych kategorii, napfiklad mléénych népojd a syrd,

a zlepSujici se dostupnost v e-commerce i bio-specialitach.

Spotiebitelské preference

Francouzsti spotiebitelé ménf jidelnicek smérem k omezeni zivocisnych produktl, pficemz klasické veganstvi je minoritni,
Silné roste flexitaridnstvi a zéjem o proteiny, ale rozhodujicim faktorem pfi ndkupu alternativ zdstava chut a poté cena.
Zékaznici Castéji kontroluji slozeni a chtéji kratsi a srozumitelné seznamy ingredienci, vyhybaji se umélym prisadam

a ocenuji pridané funkéni benefity, jako jsou bilkoviny nebo vitaminy, pokud nejdou na Ukor chuti. Rostlinné mléko je

pro pravidelné uzivatele nejsnédze akceptovatelnou volbou, zatimco u syrd ¢i masel panuje vétsi skepse kvli texture

a chuti. U ndhrad masa je ¢ést konzumentl nespokojend s cenou a senzorikou a vidi prostor pro zlep$eni v rozmanitosti
portfolia, napfiklad v typech mas a vyuZiti v kuchyni. Ochota Cist etikety a hledat tvrzeni typu free-from z(stdva vysoka

a spotfebitelé se zaméruji zejména na obsah cukru, pfitomnost aditiv a plivod bilkovin.

Detailni pohled na hlavni kategorie

Graf 8: Hodnota francouzského trhu (maloobchod)
Skuteénost (2019-2024) a predikce (2025-2029). V milionech EUR.
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Rostlinné alternativy masa

Trh chlazenych alternativ masa

po mirném zpomaleni opét

zrychlil a rostla jak hodnota, tak
objemy, a to navzdory pretrvavajici
cenové mezere vici zivociSnym
produktdim. Postupné roste trzni
podil chlazeného predbaleného
masa, presto zlstava celkové nizky
a kategorie jako celek je stale mlada.
Konzumenti oéekavaji vérnéjsi
chut, lepsi $tavnatost a texturu

a ¢ast kupujicich vnima produkty
jako pfili§ drahé. PfileZitosti je
dlraz na gastronomické poufziti,
tedy formaty jako lardons, kosti¢ky,
platky do sendvic(, fizky a filety,

a CistéjSi receptury s vy$Sim
obsahem bilkovin. V mase dominuiji
znackové vyrobky, zatimco privatni
znacky ztracely podil i pfes nizsi
cenu. To potvrzuje, Ze volba je
fizena predevsim chuti a kvalitou.

V retailu funguji promoakce

a rozSifovani polic v hypermarketech,
supermarketech i v convenience
storech, zaroven roste e-commerce.
Jakmile se rozptyli obavy

z ultrazpracovani a zlepSi se
senzorika, o¢ekava se navrat k rdstu.
Pomoci miize i rozvoj hybridnich
feSeni v gastru, tedy kombinace
rostlinné a Zivocisné bilkoviny,

u spotfebitell, ktefi se masnych
chuti nechtéji vzdat dplné.

Shrnuti

Rostlinné miéko a napoje

Rostlinné mléko a ndpoje tvoii
nejvétsi kategorii rostlinného trhu.
Oves a soja postupné posiluji,
mandle z{stava silng, ale Celf
cenovym vykyviim a diskuzi

o lokalnim plvodu. Privatni znacky
tvofi vice nez polovinu objemu,
protoZe kategorie je vyzrala

a standardizovand. Zaroven roste
vyznam prémiovych znacek,
zejména v barista segmentu

a u prirozené sladkych smési

bez cukru. Vedle hypermarketi

a supermarketll se rozsifuje nabidka
ve specializovanych bio fetézcich
a online. Rist bude pokracovat
mirnéjsim tempem s ddrazem na
chut, pénitelnost pro kéavu, nutricni
profil a lokalni plivod. Prostor je

i v ochucenych a obohacenych
variantach, pokud si zachovaji
Cisté sloZen.

Rostlinné jogurty,
syry a smetany

Trh s rostlinnymi jogurty je stabilni
s mirnym rlstem hodnoty, ale
pomalejSim tempem v kusech.
Prevladaji séjové zaklady, pfirodni
i s ovocem, a druhou silnou volbou
je kokos. Privatni znacky postupné
klesaji, pfestoze jsou levnéjsi, coZ
opét potvrzuje roli chuti a textury.
Z malé zakladny nejrychleji roste
segment rostlinnych syrd. Dafi se
platkovym a Cerstvé roztiratelnym
syrlim, zlepSuje se i strouhany
segment. Pfetrvdva cenova prémie
vGci mléénym syrdm. Mezi faktory
rlistu patfi inovace receptur,

krat$i slozeni a lepSi tavitelnost

a kulinarita. Smetany jsou stabilné
rostouci kategorie, ktera se priblizuje
cenové konkurenceschopnosti,
Preferované jsou kuchyriské formaty
pro vareni a peceni, véetné bio

a bezalergenovych variant. V ele
rostlinného dairy stoji silni lokalni
a evropsti hraci, napiiklad Bjorg/
Ecotone, Sojasun/Olga a Alpro/
Danone, a rychle rostou i znacky
v syrech jako Violife. V mlécnych
analogech si privatni znacky drzi
vyznamny podil, zatimco v syrech
zatim hraji menSi roli, ale jejich
zajem stoupa.

Pro Ceské exportéry vyplyva z francouzského trhu nékolik zésadnich doporucent. Klicové je stavét vstup a expanzi
na senzorice, tedy na slepych srovnanich s Zivocisnymi ekvivalenty a na kulinarni pouzitelnosti, at uz jde o tavent,
pénéni nebo strukturu v teplé kuchyni. Velkou pfileZitosti je Cisté slozeni a vy$§i obsah proteinu. Spotiebitelé
ocCekavaiji kratsi a srozumitelné etikety bez zbyteénych aditiv, pfipadné obohaceni o bilkoviny a mikronutrienty.
Dilezité je nabizet forméty odpovidajici francouzské kuchyni, napfiklad u masa lardons, plétky ¢i fizky, u syrd
platky a strouhané produkty a u mlék barista varianty nebo neslazené verze. Cenové architektura musi pocitat

s vyS$Si citlivosti na cenu u mainstreamu, ale zaroven s ochotou platit prémii za produkty, které funguji v chuti

a pouziti, Exportni strategie by méla zahrnovat i kandly mimo hypermarkety a supermarkety, tedy bio-speciality

a e-commerce, a uvazovat o B2B gastronomii, napfiklad ve $kolach a kantynéch, s univerzélnimi forméty vhodnymi

pro hromadné stravovani,
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Italie

Obecny stav trhu a vyvoj v poslednich letech

Italie patfi mezi dynamicky rostouci trhy s rostlinnymi potravinami, kde flexitaridnstvi a rostouci obavy o zdravi

a udrzitelnost postupné méni spotfebitelské chovani. Mezi lety 2022-2024 vzrostla hodnota péti hlavnich kategorif
(rostlinné maso, mléka a napoje, jogurty, syry a smetany) na vice nez 630 milion EUR, coZ pfedstavuje dvouciferny
narlst proti roku 2022. Nejvétsi podil zaujimaji rostlinné napoje, které tvofi pfiblizné polovinu trhu, zatimco nejrychlejsi
rGst zaznamenaly rostlinné syry a maso. Trh tak ukazuje, Ze rostlinné produkty se staly béznou soucéésti nékupniho kosiku,
pficem? jejich expanze je taZena jak inovacemi, tak rostouci dostupnosti v maloobchodé i gastru.

Iltalsky spotfebitel zlstava velmi citlivy na chut a kvalitu. V segmentech, kde senzorika rozhoduje (napf. maso ¢i syry),

maji prevahu znackové produkty, zatimco privatni znacky dominuji v rostlinnych népojich, které jsou vnimany jako
standardizovand komodita. Makroekonomické faktory, zejména inflace, posilily poptavku po levnéjSich alternativéch,
nicméné dlouhodoby trend ukazuje névrat k prémiovym vyrobkim, pokud jsou schopny nabidnout lep$i chut, ¢istsi slozeni
a funkéni benefity.

Spotiebitelské preference

ItalSti spotfebitelé stéle Castéji omezuji maso a mléko. Podil vegetarian(i a vegand je relativné nizky, ale flexitaridnstvi se
stdvd masovym fenoménem. V roce 2025 se vice nez polovina populace hldsila k omezovani Zivocisnych produktd. Hlavni
motivaci je zdravi, nasledované environmentéinimi dlivody, avSak pfi samotném nakupu zlistava na prvnim misté chut,

AZ 79 % spotrebitell uvadi, ze chut je pro né pfi vybéru rostlinného dairy rozhoduijici, a vice nez dvé tfetiny pravidelné
kontroluji etikety.

Spotfebitelé preferuji kratsi seznam ingredienci, vyhybaiji se aditivim a umélym slozkam a ocenu;ji pfidané nutriéni benefity
jako protein, vitaminy nebo probiotika. Pfesto, ze zdravi a udrzitelnost patfi mezi hlavni dlivody pfechodu na rostlinné
alternativy, samotny ndkup je ¢asto kompromisem mezi cenou a senzorikou. U masa je stéle patrna nespokojenost ¢asti
zékaznikl s cenou a texturou, zatimco u mléénych napojl je kategorie vice pfijimana a stabilni. Zajimavym fenoménem
jsou hybridni produkty kombinujici rostlinné a Zivoc€isné proteiny, které pfitahuji spottebitele hledajici lepsi, ale

znamé alternativy.

Detailni pohled na hlavni kategorie

Graf 9: Hodnota italského trhu (maloobchod)
Skute¢nost (2019-2024) a predikce (2025-2029). V milionech EUR.
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Rostlinné alternativy masa

Kategorie rostlinného masa v Itélii
patfi mezi nejrychleji rostouct. V roce
2024 vzrostla hodnota o téméf

15 % a objem 0 16 %. Tahounem jsou
chlazené vyrobky, zejména burgery,
plétky a fizky, které tvofi vétsinu
prodejd. Mrazeny segment zUstava
stabilni, zatimco konzervované
fish-style vyrobky pfindseji nové
moznosti vyuziti. Pretrvavé cenova
prémie oproti Zivo¢iSnému masu,
nicméné mirné se snizuje, coz
podporuje Sirsi adopci. Vyznamni
hraci zahrnuji Garden Gourmet
(Nestlé), Amadori ¢i nové lokalni
znacky zamérené na inovativni
produkty s delsi trvanlivosti.

Shrnuti

Rostlinné miéko a napoje

Rostlinné néapoje tvofi nejvetsi
kategorii s vice nez 320 miliony
EUR v roce 2024. Séja si drzi
silnou pozici, ale rychle roste oves,
zatimco mandle se vraceji do rdstu
po slabsim obdobi. Private label
produkty tvofi vice nez polovinu
objemu, zejména v segmentu
zékladnich nédpojd, ale znackové
firmy jako Danone/Alpro, Oatly &i
Coop s vlastnimi fadami (Bene.

Si, Vivi Verde) si udrzuji vedouci
pozice v prémiovych a funkénich
segmentech. Nejvétsi prileZitost
predstavuji barista varianty,
neslazené produkty a obohacené
smési s vy$Sim obsahem proteinu
¢i vapniku.

ltalsky trh nabizi ¢eskym vyrobclm vyznamné pfilezitosti, zejména

v segmentech, kde chut a kvalita hraji hlavni roli. Uspéch mohou mit
inovace prizplsobené italské kuchyni, tedy produkty vhodné pro
téstoviny, pizzu ¢i tradicni recepty. U masa jde napfiklad o plétky, rizky
¢i burgery, u syrli o platky a strouhané varianty s dobrou tavitelnosti,

u mléénych napojl pak barista a neslazené verze. Spotrebitelé oceni

Cisté slozeni, vyssi obsah proteinu a funkéni benefity, pricemz kli¢ova
bude komunikace o chuti a autenti¢nosti. Cenova strategie by méla
vychdzet z kombinace dostupnéjsich variant (zejména u privétnich
znacek) a prémiovych produktd s pfidanou hodnotou. Distribuéni
strategie by méla kromé hypermarketl a supermarket(l pocitat

i s bio-specialitami, e-commerce a gastro segmentem, kde
rostlinné produkty nachézeji rostouci uplatnént.

Rostlinné jogurty,
syry a smetany

Rostlinné jogurty v Italii rostou
stabilng, dominuji sdjové a kokosové
béaze. Spottebitelé hledaji chutové
atraktivni produkty, které se pfiblizuji
klasickym jogurtlim, pficemz
privatni znacky ztraceji oproti
znackovym inovacim. Nejrychleji

se rozviji segment rostlinnych

syr(, ktery v letech 2022-2024 vice
nez zdvojndasobil hodnotu. Platky

a Cerstvé roztiratelné varianty
vedou rist, zlepSuje se i strouhany
segment. Pretrvava cenova prémie,
ale inovace v recepturach prinaseji
lepsi tavitelnost a vyuziti v italské
kuchyni. Rostlinné smetany rovnéz
rostou a postupné se stavaji cenové
konkurenceschopné, zejména

u kuchynskych format( pro vareni
a peceni.
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Britanie

Obecny stav trhu a vyvoj v poslednich letech

Britsky trh s rostlinnymi potravinami patfi mezi nejrozvinutéjsi v Evropé. Po dvou dekadach ristu, béhem nichz se rostlinné
alternativy posunuly z okrajové nabidky do mainstreamu, se v poslednich letech objevily i zndmky nasyceni a mirného
zpomaleni. Podle retailovych dat doséhl trh v roce 2024 hodnoty pres 1 miliardu GBP, pficemz rlst byl tazen predevsim
segmentem rostlinnych mlék, jogurtl a alternativ masa. Inflace v letech 2022-2023 sice pribrzdila spotfebu a posilila
privatni znacky, avSak s postupnou stabilizaci cen se o¢ekéva navrat k prémioveéjsim produktim. Rlst je pohénén

zejména flexitarianstvim, které se stalo dominantni zménou ve stravovacich navycich. V roce 2025 se podil pravidelnych
konzument( masa a mléka sniZil na 56 %, zatimco 44 % spotiebitelll uvedlo, Ze se stravuiji podle veganské, vegetaridnskeé,
pescatarianské nebo flexitaridnské diety. Ddvody téchto zmén jsou hlavné zdravotni (omezeni rizik spojenych s ¢ervenym
masem), environmentalni a ¢astecné také etické. K hlavnim trenddim poslednich let patii diiraz na chut a senzoriku, bez niz
spotrebitelé nejsou ochotni délat kompromisy, rostouct citlivost na cenu zejména v segmentech masa, hleddani CistéjSich
etiket a kratSich seznam( ingredienci, zéjem o funkéni benefity jako protein ¢i vitaminy, pokud nenarusuji chut, a také
rozvoj hybridnich feSeni kombinujicich Zivocisné a rostlinné proteiny.

Spotiebitelské preference

Britsti spotfebitelé prochézeji fazi skepse vici rostlinnym produktdim, pfedevsim kvili otazkdm chuti, textury a ceny.

Z prizkum( vyplyva, ze 40 % lidi konzumuije rostlinné mlécné alternativy, zatimco pouze 19 % sahd po alternativach
masa. Mléko je jasné nejsilngjsi kategorii. Jogurty, syry ¢i mésla zdstévaji méné atraktivni, protoZe lidé je spojuji s pozitkem
a nechtéji se vzdat tradi¢ni chuti. Chut je hlavni motivaci pro nakup, nasledovana cenou, zdravotnimi benefity a Cistym

vvvvv

pritomnost umélych aditiv, obsah cukru, kalorie a plivod bilkovin. Protein hraje v preferencich vyznamnou roli - 25 % BritC
chce zvysit jeho pfijem a 78 % véfi, Ze ho maji ve stravé dostatek. Konzumenti spojuji protein s energii, vitalitou a imunitou,
coz zvysuje atraktivitu obohacenych rostlinnych vyrobkd. Zajimavym trendem je otevienost hybridnim produktdm, které
kombinuji Zivoc¢isné a rostlinné slozky. Témér 40 % Brit(l je povaZzuje za atraktivni, zejména diky lepsi chuti, nizsi cené

a vetsi nutricni vyvézenosti. Naopak péstované maso ¢i mléko zatim vzbuzuje velkou skepsi - jen 11-15 % spotrebitell by je
bylo ochotno vyzkouset.

Detailni pohled na hlavni kategorie

Graf 10: Hodnota britského trhu (maloobchod)
Skute¢nost (2019-2024) a predikce (2025-2029). V milionech EUR.
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Rostlinné alternativy masa

Trh s alternativami masa v Britanii po
rychlém rlistu Celi mirnému poklesu
spotfeby. Pouze 19 % spotfebitell

je pravidelné zafazuje do jidelnicku,
coz je vyrazny pokles oproti

32 % v roce 2022. Hlavni bariéry
predstavuji chut, textura a cena.

76 % nespokojenych spotrebitell
uvadi, Ze chut se nedostatecné
podoba masu, 56 % vnima produkty
jako pfilis drahé a 44 % postrada
Stavnatost. Mezi znackami dominuji
tradi¢ni hraci jako Quorn a Linda
McCartney's, vyrazné posiluji i nové
znacky zaméfené na Cisté receptury
a vy$&i obsah proteinu. Usp&$né
produkty ¢asto cili na konkrétni
pouziti v kuchyni - burgery, klobasy
¢i mleté alternativy, zatimco
sofistikovanéjsi formaty jako plétky
nebo hotové jidla maji mensi podil.

Shrnuti

Pro Eeské vyrobce rostlinnych potravin nabizi britsky trh Siroké
moznosti, ale i vyzvy. Kli¢ovym faktorem je chut - britsti spotfebitelé
nejsou ochotni slevit z o&ekavani, Ze rostlinné alternativy budou

Rostlinné miéko a napoje

Rostlinné mléko je nejsilnéjsi
kategorii celého segmentu,

kterou tydné konzumuje

81 % uzivatell rostlinnych alternativ.
Nejpopuldrnéjsi je oves, nasledovany
mandli a séjou. Privétni znacky
tvofi podstatnou ¢ést trhu, ale
vyznamneé rostou prémiové varianty,
napfiklad barista mléka. Protein

je pro 47 % spotfebitell klicovym
parametrem pfi vybéru, vedle chuti
a ceny. Rlst se oekavé zejména

v pfidané hodnoté - funkéni

napoje obohacené o vitaminy,
minerdly a proteiny, stejné jako
ochucené varianty.

chutnat a plsobit stejné dobre jako Zivocisné ekvivalenty. Cenové
citlivost je vysokd, zejména u masa, proto je nutné zvazovat cenovou
architekturu a nabidnout dostupnéjsi varianty. Otevira se prostor

pro produkty s funk&nimi benefity (protein, vitaminy, mineraly) a pro
Cisté receptury s kratkym seznamem ingredienci. Velkou pfileZitost
predstavuje segment barista mlék a univerzalni formaty vhodné pro
gastronomii. Exportni strategie by méla zahrnovat nejen hypermarkety
a supermarkety, ale také specializované prodejny, e-commerce a B2B
segment, kde roste poptavka po alternativach v kavarnach, restauracich

a cateringovych sluzbach.

Rostlinné jogurty,
syry a smetany

Tyto kategorie rostou pomaleji a maji
mensi trzni podil. Spotfebitelé jsou
skepticti k chuti a texture, zejména
u syrd a mésel, které povazuiji za
produkty spojené s potésenim

a tradici. Pfesto se v jogurtech

a syrech objevuji inovace, které
zlep$uiji tavitelnost, chut i nutricni
profil. Znacky jako Alpro a Oatly
posiluji pozice, zatimco mensi
hraci se prosazuji prostrednictvim
specializovanych bio obchod(

a e-commerce.
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Slovensko

Obecny stav trhu a vyvoj v poslednich letech

Slovensky trh s rostlinnymi alternativami je mensi a méné rozvinuty nez v sousednich zemich, ale v poslednich letech
vykazuje dynamicky rlist. Zatimco celkové spotfeba masa klesa vlivem rostouciho poctu flexitaridn(i a vy$sich cen
zivocisnych produktl, poptavka po rostlinnych alternativach se zvySuje. V roce 2024 doséhl trh s masem, rybami

a alternativami hodnoty 665 milion(i EUR, pficemz nejrychleji rostouci kategorii bylo tofu a jeho derivaty s rdstem
010 % na 4 miliony EUR.

U rostlinnych mlécnych vyrobkl byl rlist jesté vyraznéjsi. Trh se zvysil 0 23 % na 20 miliond EUR. Nejrychleji rostouci

kategorii byly rostlinné syry, které posilily 0 58 % a dosahly 3 milion( EUR. | kdyz je jejich zakladna stéle nizkd, tempo ristu
naznacuje, Ze spotiebitelé zadinaji tyto produkty akceptovat a aktivné vyhledavat.

Spotiebitelské preference

Slovensti spottebitelé hledaji cenové dostupné alternativy, a proto je rostlinny segment atraktivni zejména pro flexitaridny
a spotfebitele s intoleranci laktézy. Preference se posouvaji smérem k CistS§im recepturam, krat§im seznam(m ingredienci
a vyrobkdm bez konzervant( a aditiv. Chut a textura zlistavaji kli¢ovou bariérou, kterou musi vyrobci piekonat, zejména

u syrll a masovych alternativ.

Zajimavosti je rychle rostouci obliba produktd uréenych ke grilovéni, kterd zahrnuje nejen maso a ryby, ale také

vvvvv

aditiv a konzervantd.

Detailni pohled na hlavni kategorie

Graf 11: Hodnota slovenského trhu (maloobchod)
Skute¢nost (2019-2024) a predikce (2025-2029). V milionech EUR.
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Rostlinné alternativy masa

Spotreba alternativ masa zdstava

v objemu mal3, ale inovace

a nové produkty podporuiji jejich
rGst. Objevuji se nové chlazené,
mrazené i trvanlivé produkty, které
se zaméruji na zlepsenou chut

a texturu. Pfikladem je uvedeni
veganskych pomazének Veganka od
spole¢nosti Novofruct. Presto tvofi
maso a uzeniny naprostou vétSinu
trhu a rostlinné alternativy jsou spise
doplrikovou volbou.

Shrnuti

Do roku 2029 se oc¢ekava, ze prodej masa, ryb a alternativ vzroste
na 777 milionli EUR a segment rostlinnych mlécnych vyrobki
témér zdvojndsobi hodnotu na 37 milion(i EUR. Hlavni pfilezitosti
budou v prémiovych produktech bez aditiv, v ¢istych recepturdch
a v inovacich, které nabidnou chutové i nutri¢né srovnatelny zézitek

s zivo&iSnymi vyrobky.

Rostlinné mlécné vyrobky

Rostlinné mléko je nejvétsi
kategorii s hodnotou 15 milion(
EUR v roce 2024, pfitemz vedou
ovesné a sojové napoje. Rostlinné
jogurty maiji stabilni rist a dosahuiji
2 miliond EUR, zatimco nejvétsi
dynamiku vykazuje rostlinny syr,
ktery se stal hlavnim tahounem
segmentu. Inovace zahrnuji fortifikaci
vitaminy, bilkovinami a p¥irodnimi
ingrediencemi, coz odpovida trendu
zdravéjsi a funkéni vyzivy.

Vyzvou z(stava vyssi DPH. Zatimco tradiéni mléko je zdanéno sniZzenou
sazbou 10 %, rostlinné alternativy podléhaji 20% DPH. Presto se
ocekava, ze tlak na férovéjsi podminky povede v budoucnu k Gpravédm.
Pozitivnim signalem bylo vyjmuti rostlinnych napoji ze slovenské
cukrové dané v roce 2024, coz ukazuje na politickou v(li zohledrovat

jejich zdravéjsi charakter.

Tofu a derivaty

Tofu je tradi¢né silnéjsi kategorii na
Slovensku diky mistnim vyrobcdm
jako Alfa Bio (znacCka Lunter).

| kdyZ jde o mensi segment,

jeho rst ukazuje na stabilni
poptévku a postupné ukotveni

v kazdodenni spotfebé.
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Madarsko

Obecny stav trhu a vyvoj v poslednich letech

Madarsky trh s rostlinnymi potravinami se rozviji na pozadi dvou protismérnych sil: vysoké citlivosti domdacnosti na cenu
a zaroven rostouciho zajmu o zdravi, udrZitelnost a prakti¢nost. V Sirsi kategorii Processed Meat, Seafood and Alternatives
to Meat sice v roce 2024 pokracoval tlak na objem (celkové retailové objemy meziroéné mirné klesly), hodnotove trh rostl
07 % na zhruba 543 miliard HUF, a to zejména diky cendm a pokracujici popularité pohodinych formatd. Zretelné posilily
privatni znacky, pfedevSim u mraZzeného masa a ryb, kde discountefi (zejména Lidl a Aldi) roz$ifovali mrazici kapacity

i §ifi sortimentu. Grilovaci kultura zlistava vyznamnym tahounem prodeje masnych produktl a formuje i ocekévani

vUci rostlinnym alternativam, které se musi pfiblizit znamé chuti a kofenénym profilim. Do roku 2029 Euromonitor

pocita s dalsim, byt umirnénym rlistem hodnoty i objemu, pficemzZ prostor pro inovace se otevird prave u chlazenych

a mrazenych vyrobkd s kulindrnim vyuzitim na gril ¢i ready-to-cook.

V rostlinném dairy (ndpoje, jogurty, smetany) byl v roce 2024 r(st jesté viditelnéjsi: retailovd hodnota segmentu se zvysila
0 9 % na 14,5 miliardy HUF, pficemz nejlépe si vedly rostlinné jogurty (rdist 0 13 % na 1 miliardu HUF). Trhu dominuje
Danone (Alpro) s pfiblizné 35% podilem, ale rychle rostou i privatni znacky - mimo jiné diky barista variantdm a agresivni
cenové politice. Sortiment se rozsituje jak v retailu, tak v HoReCa (kdvy, creamery, catering), coz podporuje kazdodenni
nédvyky a viditelnost kategorie. Strednédobd predikce poditad s dvoucifernym tempem rlstu hodnoty az k 28 miliarddm HUF
do roku 2029, tazenym ostatnimi nez séjovymi miéky (zejména oves) a prémiovymi senzorickymi benefity.

Spotiebitelské preference

Madarsti spotfebitelé reaguji na zdrazovani potravin vyssi loajalitou k discounterdm a vétSim zajmem o privatni znacky,
soucasneé roste skupina zakaznik( motivovanych zdravim, intolerancemi (zejména laktézy) a udrzitelnosti. V rostlinném
dairy se to projevuje poptévkou po barista napojich a clean-label produktech s kratsi etiketou, pfipadné fortifikovanych
o protein a mikronutrienty. Retail i gastro rozsifuji nabidku tak, aby rostlinné alternativy nebyly jen nahradou, ale
pohodInou, chutnou a funkéni volbou do bézného dne - typicky kdvové creamery a jogurtové snacky. Cenova citlivost
pritom z{stava vysokad, a proto si ¢ast trhu prebiraji privatni znacky s mensimi balenimi ¢i Upravou graméze (napfiklad
zmens$ené baleni Alpro Barista pro udrZeni koncové ceny).

V proteinové orientovanych kategoriich masa a ryb se prosazuje zdravotni migrace od ¢erveného masa ke drlibeZi

a rybam, coz se odrazi v preferencich vici alternativdm. Zakaznici ocekavaji praktické formaty s jasnym kulinarnim
vyuzitim (rychla pfiprava, grilovani, co nasadit misto fizku/klobasy). Vliv discounter(i posiluje popularitu mrazenych feseni
a podporuje testovani novych pfichuti a kofent.

Detailni pohled na hlavni kategorie

Graf 12: Hodnota mad‘arského trhu (maloobchod)
Skute¢nost (2019-2024) a predikce (2025-2029). V milionech EUR.
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Rostlinné alternativy masa

Kategorie meat & seafood
substitutes je v madarskych
retailovych statistikach stale mala

a v agregovanych tabulkach ¢asto
splyva do Sirsiho processed meat/
seafood, presto okolni trendy ukazuj,
kde lezi trzni potencidl. Grilovani
jako masovy fenomén posouva
preference k vyrobk({m se zndmou
chuti a texturou (klobasy, burgery,
plétky), zatimco kanal discounter(i
otevird dvefe mrazenym a cenové
dostupnym volbam. Vzhledem ke
zvysujici se popularité driibeze a ryb
se ocekava, Ze se budou prosazovat

i chicken-style a fish-style alternativy
s jednoduchou pfipravou a vyraznym
kofenénim, idedIné v limitovanych

Shrnuti

pfichutich a sezénnich edicich
(inspirace masnymi novinkami

a influencer marketingem je

v Madarsku funkénf). Pro exportéry
to znamena klast maximalini dliraz
na senzoriku, srozumitelné slozeni
a usage-based komunikaci (co

s produktem v kuchyni a na grilu).

Rostlinné miéko,
jogurt a smetany

Rostlinné népoje jsou podstatou
kategorie a nesdjové baze (zejména
oves) nesou vétsinu rdstu. Soupefi
zde etablované znacky (Alpro)

s agresivné expandujicimi privatnimi
fadami (napfiklad Lidl Vemondo

Madarsko je trh s vysokou cenovou citlivosti a silnou distribuci pres
discountery, ale zaroven s rostouci ochotou priplatit si za produkty, které
prinesou hmatatelny chutovy a funkéni uzitek. V mase je klicové grilovaci
a rychle-na-panev pouziti a chut blizkd madarskému kofenénému
profilu; v dairy rozhoduje pénitelnost, Cisté slozeni a barista funkénost.
Strategicky davé smysl kombinovat privatni-label spoluprace (pro Sitku

zésahu a cenu) s prémiovou znackovou nabidkou (pro diferenciaci
a marzi), budovat viditelnost v gastro kanélu a udrzovat inovace
v mensich graméazich a sezdnnich edicich.

Barista), pficemzZ prémiové inovace
se zaméruji na pénitelnost, chut

a funkéni obohaceni. Rostlinné
jogurty si drZi nejvyssi rlistové
tempo v rdmci dairy, a to diky novym
prichutim i vstupu dal$ich znacek
(napt. Zott Pure Joy), a posiluji

jako pohodiny snack do prace

¢i Skoly. V gastronomii mezitim
pribyva rostlinnych creamd do

kavy a vafeni, coz snizuje bariéry
zkouSen/ a roz8ifuje kazdodenni uziti,
Stfednédoba predikce naznacuje, ze
ostatni nez s6jovad mléka porostou
nejrychleji a potdhnou cely segment,
zatimco jogurty budou pokracovat
ve stabilnim dvouciferném rlistu

z men§i baze.
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GLOSAR POJMU

Flexitarianstvi

Stravovaci styl zalozeny
pfevazné na rostlinné stravé

s obcasnou konzumaci masa

¢i jinych Zivocisnych produktd.
Flexitaridni predstavuji nejrychleji
rostouci skupinu spotfebitel(

a vyznamné ovliviuji trh.

Rostlinné alternativy

Potraviny vyrobené z rostlinnych
surovin, které nahrazuji maso, mléko,
syry, jogurty ¢i dalsi Zivocisné
vyrobky. Vyuzivaji ingredience jako
oves, soju, mandle, kokos nebo
hrach. Nabizeji chutnou, zdravéjsi

a udrzitelnéjsi volbu, kterd oslovuje
nejen vegany, ale i Sirokou vefejnost.

Privatni znacka
(private label)

Produkty prodavané pod znackou
obchodniho fetézce (napf. Lidl -
Vemondo, Tesco, Albert). Diky nizsi
cené zpfistupnuji rostlinné potraviny
SirSimu okruhu spotfebiteld

a podporuiji jejich rychlejsi rozsitent.
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Clean label

(Cisté slozeni)

Oznaceni pro potraviny s kratkym
a srozumitelnym seznamem
ingredienci, bez umélych barviv,
konzervant( a jinych aditiv.
Spotfebitelé je vnimaji jako
kvalitnéjsi a pfirozenéjsi.

Hybridni produkty

Potraviny kombinuijici rostlinné

a zivocisné slozky (napf. maso
obohacené rostlinnymi bilkovinami).
Jsou uréeny spotrebitellim, ktefi
chtéji sniZit spotfebu Zivoc¢isnych
produktd, aniz by se vzdali

zndmé chuti.

Barista segment

Specialni druh rostlinnych

mlék uréeny pro pfipravu kavy.
Vyznacuje se dobrou pénitelnosti
a vyvazenou chut, kterd se hodfi
do kavovych napojl.

Informace o zdrojich dat

Veskeré Udaje o spotiebitelskych
preferencich, hodnotéch
maloobchodnich trhi a trendech
vychazi z vyzkum{ ProVeg na
zékladé dat od:

- FMCG Gurus - mezinarodni
agentura zabyvajici se analyzou
spotiebitelského chovani v oblasti
rychloobrétkového zboZi,

» Euromonitor International -
globélni leader v datové
a trzni analytice.

» Good Food Institute Europe
(GFI Europe) - neziskova
organizace zamérend na podporu
rostlinnych a kultivovanych
alternativ Zivo¢isSnych produktd.

- Circana - vyzkumna agentura,
kterd poskytuje detailni data
o maloobchodnich trzbach.

- NIQ Homescan - panel
domacnosti sledujici nakupni
chovani spotfebitell]

v redlném Case.

ZAVER

Evropsky trh s rostlinnymi potravinami ukazuje, ze

se nejedné o kratkodoby trend, ale o dlouhodobou
zménu spottebitelskych navyki. Cesti vyrobci stoji pred
mimoradnou pfileZitosti - jejich produkty maji potencial
uspét nejen doma, ale také na vyspélych zahrani¢nich
trzich. Ceské firmy dokazaly, ze umé&jf drzet krok

s globalnimi inovacemi, at uz jde o nové technologie,

Cistsi receptury ¢i dlraz na udrzitelnost. Diky tomu
mohou nabidnout kvalitu, kterou spottebitelé vyhledavaij,
a pribéh, ktery rezonuje s hodnotami moderniho
zakaznika: zdravi, chut a Setrnost k zivotnimu prostredi.

Rostlinné potraviny se stavaji pfirozenou soucasti
jidelnickii v celé Evropé - od Némecka pres Spanélsko
az po Itélii. Kazdy z téchto trh(i hleda nové vyrobky, které
dokéazou splnit rostouci naroky na chut, dostupnost

a funk&ni benefity. Cesti exportéFi tak maji jedinecnou
Sanci posilit svou pozici a stat se soucasti evropského

i globalniho pfibéhu o transformaci potravinového

O ProVeg exportni alianci

ProVeg Czech Export Alliance podporuje export
rostlinnych potravin. Hlavni snahou aliance je prezentovat
Ceské veganské vyrobky na zahrani¢nich trzich i v on-line
prostiedi. Kromé vlastnich ¢len( aliance spolupracuje

s dal§imi klienty agentury CzechTrade, se kterymi
synergicky plsobi v zahrani¢i. Dllezitou néplni aliance je
sledovat trendy a poskytovat prizkumy ze zahrani¢nich
trh(, aby zapojené firmy byly schopny drzet krok s lidry

v sektoru. ProVeg Czech Export Alliance je také pfipravena
za své Cleny jednat na domdci plidé napfic statni spravou.

O ProVeg Cesku

ProVeg International je organizace zvySujici povédomf

o potravindch, kterd pracuje na transformaci globalniho
potravinového systému nahrazenim Zivoc¢isnych produktd
rostlinnymi a kultivovanymi alternativami do roku 2040.
ProVeg spolupracuje se véemi relevantnimi zac¢astnénymi
stranami na vytvoreni potravinového systému, kde si
kazdy vybird lahodné a zdravé jidlo, které je dobré pro
vSechny lidi, zvifata a nasi planetu.

ProVeg ziskala cenu OSN Momentum for Change a Uzce
spolupracuje s klicovymi agenturami OSN zabyvajicimi
se potravinami a Zivotnim prostfedim. ProVeg mé

status pozorovatele u UNFCCC a IPCC, zvlastni

poradni status u ECOSOC a je akreditovan pro UNEA.
ProVeg vytvéri globélni dopad, s pobockami v 14 zemich
na péti kontinentech a vice nez 220 zaméstnanci

a zaméstnankynémi,

systému. Budoucnost patti tém, ktefi se neboji inovovat
a prindset spotrebiteliim produkty s pfidanou hodnotou.
Ceska republika mé véechny ptredpoklady, aby se stala
respektovanym hracem na poli rostlinnych alternativ -
od silné tradice potravinarské vyroby pres schopnost
rychle reagovat na trendy aZ po rostouci podporu
exportnich iniciativ.

Export rostlinnych vyrobkd neni jen ekonomickou
prilezitosti, ale i Sanci ukazat, Ze eské potraviny
mohou inspirovat svét.

O CzechTrade

CzechTrade je narodni proexportni agentura, ktera
pomdha ceskym firmam s expanzi na zahraniéni trhy.
Zaméruje se predevsim na malé a stfedni podniky

a poskytuje individudlni sluzby $ité na miru exportérdm.

CzechTrade poskytuje odborné konzultace, trzni analyzy,

B2B setkani, podporu na veletrzich a obchodnich misich.

Diky Siroké siti zahrani¢nich kancelafi zajistuje aktualni

informace, cenné kontakty i asistenci pfi jednanich. Jeho
cilem je firmam uSetfit ¢as, minimalizovat rizika a zajistit
vice kvalitnich obchodnich pfilezitosti.

Mezi klicové sluzby patti Ovéreni zajmu o vyrobek,
Dlouhodobd exportni asistence a Sluzby pro startupy.
CzechTrade stavi spolupréci na individudlnim pfistupu

a peclivém posouzeni exportniho potencialu kazdé firmy.

Agentura byla zfizena a je ¢astec¢né financovéna
Ministerstvem primyslu a obchodu, diky ¢emuz jsou jeji
sluzby cenové zvyhodnéné a tim dostupné. CzechTrade
podporuje malé a stfedni firmy pfi vstupu na globalni
trhy se siti 58 kancelafi na péti kontinentech.
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