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Mezinárodní organizace CERN



– Evropská organizace pro jaderný výzkum

– Na hranicích Švýcarska a Francie, sídlo v Ženevě

– Nejznámějším zařízením: Velký hadronový urychlovač 

(LHC)- zkoumá podstatu hmoty a vesmíru.

– CERN (mezinárodní organizace) je oprávněn stanovit 

si vlastní vnitřní pravidla, včetně:

• Zadávání veřejných zakázek

• Bezpečnostních předpisů

• Pracovního řádu 

– V současnosti – 25 členských států

– Česká republika se stala členem od roku 1993

– Roční rozpočet cca 1300 mil. CHF

• ČR přispívá částkou cca 1,14 % (14,7 mil. CHF)

– V roce 2024 celkové výdaje na zakázky 613 mil. CHF

CERN

Mezinárodní organizace (1954)

CERN - the world’s biggest 
laboratory for particle physics

Česká republika členem od roku 

1993

Největší laboratoř pro částicovou 

fyziku na světě 



Co CERN v rámci výběrových 
řízení nakupuje? 

– Stavebnictví a inženýrství

– Chlazení a větrání

– Elektrotechnika a magnety

– Informační technologie

– Strojírenství a suroviny

– Elektronika a vysokofrekvenční technika

– Kryogenní a vakuové zařízení

– Optika

– Bezpečnostní vybavení

– Dopravní a manipulační zařízení

– Kancelářské potřeby

– Nábytek

– Služby

www.businessinfo.cz/klientske-

centrum-pro-export 

https://www.businessinfo.cz/klientske-centrum-pro-export/
https://www.businessinfo.cz/klientske-centrum-pro-export/
https://www.businessinfo.cz/klientske-centrum-pro-export/
https://www.businessinfo.cz/klientske-centrum-pro-export/
https://www.businessinfo.cz/klientske-centrum-pro-export/
https://www.businessinfo.cz/klientske-centrum-pro-export/
https://www.businessinfo.cz/klientske-centrum-pro-export/


Jaké výrobky CERN 
nakupuje

– Standardní průmyslové výrobky

– Nestandardní výrobky, které průmysl běžně nevyrábí, 

ale které mohou být vyrobeny známými výrobními 

postupy

– Nové hi-tech výrobky, které vyžadují nejen koncepční 

design, ale i vývoj nové výrobní technologie



Procurement Service – 
role a cíle

Veškeré dodávky a služby pro CERN zajišťuje 

„Procurement Service“, jehož cílem je:

 

– Udržovat celkové náklady co nejnižší 

a zajistit efektivní využívání zdrojů CERN

– Plnit finanční, technické 

a environmentální cíle

– Dodržovat dodací požadavky

– Zajistit vyváženou průmyslovou návratnost pro členské 

státy

– Respektovat pravidla CERN pro zadávání zakázek
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Zásady a pravidla pro 
zadávání zakázek 



Hlavní pravidla pro 
zadávání zakázek

– Tendry otevřené pouze pro členské země

– Selektivní zadávací řízení – CERN vybírá firmy, které 

pozve; řízení nejsou otevřena všem zájemcům

– Důvěrnost – otevírání a hodnocení nabídek 

a jednání nejsou veřejné

– Přidělení zakázky

• Nejnižší vyhovující nabídka – splnění finančních, 

technických, dodacích podmínek a nejnižší cena 

(typicky dodavatelské smlouvy)

• Nejlepší hodnota za vynaložené prostředky 

(best value for money) – typicky smlouvy na 

průmyslové služby (dvě obálky)



Země původu

– Dodávky (Supplies) - země, ve které jsou dodávky (včetně 

součástí a podsestav) vyráběny nebo kde probíhá 

poslední zásadní úprava dodavatelem či subdodavatelem

– Služby (Services) 

• Služby na místě v CERNu - země, kde má účastník 

tendru (firma) sídlo

• Služby poskytované na jiném místě než v CERN – 

země, ve které je služba poskytována



Rozdělení zemí od 1. 3. 2025 - 28. 2. 2026

Source: The Czech Statistical Office

Well 
Balanced 
(≥1)

Poorly 
Balanced
(< 1)

Bulgaria

Croatia* 

Czech Republic

Estonia

France

Italy

Pakistan*

Switzerland

Türkiye*

Ukraine*

Austria

Belgium

Brazil*

Cyprus*

Denmark

Finland

Germany

Greece

Hungary

India

Israel

Latvia*

Lithuania*

Netherlands

Norway

Poland

Portugal

Romania

Serbia*

Slovak Republic

Slovenia

Spain 

Sweden

United Kingdom

*Associate Member States

Industrial Return Coefficient (koeficient 

návratnosti)

– Měří efektivní řízení dosažení cílů v této 

oblasti

– Výpočet: poměr mezi podílem členského 

státu na hodnotě všech dodávkových 

kontraktů a jeho procentuálním 

příspěvkem do rozpočtu CERN za 

poslední 4 roky

– Používá se pro kontrakty na dodávky na 

12 měsíční úsek začínající 1. března



– Cíl: zlepšení průmyslové návratnosti 

– Používá se u 12 členských zemí s nejnižším koeficientem návratnosti u dodavatelských 

smluv

– V případech, kdy existuje dostatečná konkurence

– ILO může navrhnout firmy, pokud mají sídlo v některé z těchto 12 zemí s nejnižším 

koeficientem návratnosti 

– Nabídky jsou posuzovány pouze tehdy, pokud minimálně 60 % jejich hodnoty pochází z 

libovolné kombinace těchto dvanácti členských států, které CERN předem určil

Limited tendering 
(Omezené výběrové řízení)



Rozdělení výběrových řízení

Price enquiry” (Demande d’Offre – DO)

– Zakázky v hodnotě 10 000 – 400 000 CHF

– Všechny tendry nad 50 000 CHF jsou také zasílány průmyslovým 

styčným důstojníkům (ILOs) k informaci;

– Tyto tendry zahrnují:

• Technickou specifikaci a přílohy;

• Formulář nabídky (a technickou přílohu – nepovinné);

• Všeobecné podmínky CERN (smlouvy, výzvy k podání 

nabídek, bezpečnost apod.);

• Etický kodex dodavatelů CERN (Supplier Code of Conduct) 

– Tendry mezi 200 000–400 000 CHF jsou zveřejněny na webu CERN 

pro zadávání zakázek, viz „Business Opportunities“

– Uzávěrka pro podání: 4–6 týdnů od data odeslání

1. fáze: Market Survey (MS) 

2. fáze Invitation to tender (IT)

– Zakázky přesahující 400 000 CHF

– Předkvalifikace, tendr

– Předběžné oznámení na webu CERN pro zadávání zakázek

– V této fázi jsou zájemci vyzváni, aby kontaktovali CERN, aby měli 

jasnou představu o požadavcích, což jim umožní začít s přípravou ještě 

před zahájením samotného zadávacího řízení.

– Průzkumy trhu (Market Surveys) zahrnují:

• „Technický popis“; a

• „Kvalifikační dotazník“ (finanční a technický).

– Uzávěrka pro podání: 4 týdny, nebo déle, pokud je průzkum trhu stále 

aktivní online.

Jednokolové (do 400 000 CHF) Dvoukolové – nad 400 000 CHF 



Invitation to tender 
(2.fáze po Market Survey)

www.cern.ch

Podmínky a postup:

– Hodnota zakázky: přesahuje 400 000 CHF

– Adresáti: pouze kvalifikované a vybrané firmy z 1. fáze 

(Market Survey / předkvalifikace)

– Uzávěrka: cca 4 týdny od odeslání pozvánky (u složitějších 

zakázek může být lhůta delší)

– Dotazy: všechny nezbytné otázky klást písemně, aby firmy 

plně porozuměly požadavkům

– Informace: pozvánky zasílány ILO (Industrial Liaison Officers) 

k informaci

– Podání nabídek: výhradně prostřednictvím e-tenderingové 

aplikace CERN



– Průvodní email 

– E-Survey rozhraní

– Technický popis

– Kvalifikační dotazník

– Kritéria pro výběr a zadání zakázky

–  Průvodní email 

–  E-tendering rozhraní pro zadávání veřejných 

zakázek 

– Všeobecné dokumenty

– Technická specifikace

– Formulář nabídky

Market Survey 
(fáze 1)

Invitation to tender
(fáze 2)



Průvodní email

Market Survey – fáze 1



CERN E-SURVEY ROZHRANÍ

Market Survey – fáze 1



Technický popis a kvalifikační dotazník

Market Survey – fáze 1

Technický popis Kvalifikační dotazník



Kritéria pro výběr a zadání zakázky

Market Survey – fáze 1

Pouze firmy, které splní kvalifikační kritéria 

a které byly vybrány CERNem na základě 

průzkumu trhu (Market Survey), budou 

pozvány k účasti v následujícím výběrovém 

řízení (Invitation to Tender).



Průvodní email

Invitation to tender – fáze 2

Časový harmonogram 

a procesní kroky



E-TENDERING ROZHRANÍ

Invitation to tender – fáze 2
Doporučení a povinnosti

– Individuální případy:

• Povinná informační schůzka pro uchazeče

• Povinné nebo dobrovolné prohlídky

– Dotazy: všechny otázky klást písemně

– Úplné porozumění všem požadavkům

– Nabídka musí odpovídat požadavkům 

a  potřebám CERN

Pozornost kritériím pro zadání zakázky:

– Nejnižší vyhovující nabídka – typicky 

dodavatelské smlouvy

– Nejlepší poměr hodnoty a ceny (best value for 

money) – technická a obchodní část se 

předkládají samostatně



OBECNÉ DOKUMENTY

Invitation to tender – fáze 2

− Všeobecné podmínky pro výzvy k podání nabídek CERN

• General Conditions for Invitations to Tender by CERN 

(CERN-FC – 6674-II)

− Všeobecné smluvní podmínky CERN

− General Conditions of CERN Contracts                       

(CERN-FC – 6674-II)

− Kritéria pro výběr a zadání zakázky – dodávky nebo služby

− Etický kodex dodavatele CERN

Všechny tyto dokumenty jsou k dispozici zde:

Key Reference Documents

https://procurement.web.cern.ch/system/files/document/general-conditions-cern-invitations-tender-cernfc6674-i.pdf
https://procurement.web.cern.ch/system/files/document/general-conditions-cern-invitations-tender-cernfc6674-i.pdf
https://procurement.web.cern.ch/system/files/document/general-conditions-cern-contracts-cernfc6674-ii.pdf
https://procurement.web.cern.ch/system/files/document/general-conditions-cern-contracts-cernfc6674-ii.pdf
https://procurement.web.cern.ch/system/files/document/general-conditions-cern-contracts-cernfc6674-ii.pdf
https://procurement.web.cern.ch/system/files/document/general-conditions-cern-contracts-cernfc6674-ii.pdf
https://procurement.web.cern.ch/system/files/document/general-conditions-cern-contracts-cernfc6674-ii.pdf
https://procurement.web.cern.ch/system/files/document/general-conditions-cern-contracts-cernfc6674-ii.pdf
https://procurement.web.cern.ch/document-category/key-reference-documents


Technická specifikace

Invitation to tender – fáze 2

Technická specifikace je 

strukturovaná a vysvětluje 

následující body



Nabídkový formulář

Invitation to tender – fáze 2

– Řádně vyplněný a podepsaný uchazečem/dodavatelem

– Nahrán prostřednictví platformy E-tendering CERN

– Ve Vámi zvolené měně (CERN přepočítává všechny nabídky na CHF 

pomocí směnného kurzu Swiss National Bank  platného k datu závěrky 

– Během zadávací lhůty se ptejte 
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Databáze dodavatelů



Zařazení do výběrového 
řízení (žádost) 

– Dodavatel je již 

zaregistrován 

v interní databázi 

CERN (Suppliers 

Database) a může 

být osloven přímo 

CERNem

‒ Žádost o zařazení do 

VŘ ze strany 

dodavatele na základě 

zveřejněných  

„Obchodních 

příležitostí“ CERN na 

stránkách: 

https://forthcoming-

ms.app.cern.ch/#!/ 

 

‒ Dodavatel může být 

navržen 

prostřednictvím 

Industrial Liaison 

Officer (ILO) 

v dané členské zemi

https://forthcoming-ms.app.cern.ch/#!/
https://forthcoming-ms.app.cern.ch/#!/
https://forthcoming-ms.app.cern.ch/#!/
https://forthcoming-ms.app.cern.ch/#!/


Statistiky: 

– Celkem je v databázi 12 416 firem

– Proklik na webové stránky firem v databázi

– Je možné si vyfiltrovat dodavatele i z dalších zemí ve Vašem oboru činnosti

– Celkem 147 českých firem

– Z toho má 75 firem označení dodavatele CERN

Databáze dodavatelů CERN

Registrace je nezbytná pro:

– Komunikaci s CERN:

• Zajištění viditelnosti pro budoucí příležitosti

• V souladu s vámi zvolenými nákupními kódy

– Přijímání a sledování objednávek

– Odesílání faktur

Databáze dodavatelů - odkaz

https://dir-ext-prod.cern.ch/pentaho/api/repos/%3Apublic%3ASupplier%20Database%3ADashboard.wcdf/generatedContent
https://dir-ext-prod.cern.ch/pentaho/api/repos/%3Apublic%3ASupplier%20Database%3ADashboard.wcdf/generatedContent


Databáze dodavatelů CERN

Databáze dodavatelů - odkaz

https://dir-ext-prod.cern.ch/pentaho/api/repos/%3Apublic%3ASupplier%20Database%3ADashboard.wcdf/generatedContent
https://dir-ext-prod.cern.ch/pentaho/api/repos/%3Apublic%3ASupplier%20Database%3ADashboard.wcdf/generatedContent


Databáze dodavatelů - formulář

https://procurement.cern.ch/aspx/Registration 

https://procurement.cern.ch/aspx/Registration
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Informace o vypsaných 
výběrových řízení



Webové stránky oddělení 
veřejných zakázek CERN

– https://forthcoming-ms.app.cern.ch/#!/

– http://procurement.web.cern.ch

– https://procurement.web.cern.ch/home/running-contract-cern 

– https://procurement.web.cern.ch/home/doing-business-cern  

– https://procurement.web.cern.ch/home/running-contract-cern

– https://procurement.web.cern.ch/home/procurement-process  

– https://procurement.web.cern.ch/home/cern-procurement-codes 

– https://procurement.web.cern.ch/system/files/document/annual-

report-2024.pdf 

https://forthcoming-ms.app.cern.ch/#!/
https://forthcoming-ms.app.cern.ch/#!/
https://forthcoming-ms.app.cern.ch/#!/
https://forthcoming-ms.app.cern.ch/#!/
http://procurement.web.cern.ch/
http://procurement.web.cern.ch/
https://procurement.web.cern.ch/home/running-contract-cern
https://procurement.web.cern.ch/home/running-contract-cern
https://procurement.web.cern.ch/home/running-contract-cern
https://procurement.web.cern.ch/home/running-contract-cern
https://procurement.web.cern.ch/home/running-contract-cern
https://procurement.web.cern.ch/home/running-contract-cern
https://procurement.web.cern.ch/home/doing-business-cern
https://procurement.web.cern.ch/home/doing-business-cern
https://procurement.web.cern.ch/home/doing-business-cern
https://procurement.web.cern.ch/home/doing-business-cern
https://procurement.web.cern.ch/home/doing-business-cern
https://procurement.web.cern.ch/home/doing-business-cern
https://procurement.web.cern.ch/home/running-contract-cern
https://procurement.web.cern.ch/home/running-contract-cern
https://procurement.web.cern.ch/home/running-contract-cern
https://procurement.web.cern.ch/home/running-contract-cern
https://procurement.web.cern.ch/home/running-contract-cern
https://procurement.web.cern.ch/home/running-contract-cern
https://procurement.web.cern.ch/home/procurement-process
https://procurement.web.cern.ch/home/procurement-process
https://procurement.web.cern.ch/home/procurement-process
https://procurement.web.cern.ch/home/procurement-process
https://procurement.web.cern.ch/home/cern-procurement-codes
https://procurement.web.cern.ch/home/cern-procurement-codes
https://procurement.web.cern.ch/home/cern-procurement-codes
https://procurement.web.cern.ch/home/cern-procurement-codes
https://procurement.web.cern.ch/home/cern-procurement-codes
https://procurement.web.cern.ch/home/cern-procurement-codes
https://procurement.web.cern.ch/system/files/document/annual-report-2024.pdf
https://procurement.web.cern.ch/system/files/document/annual-report-2024.pdf
https://procurement.web.cern.ch/system/files/document/annual-report-2024.pdf
https://procurement.web.cern.ch/system/files/document/annual-report-2024.pdf
https://procurement.web.cern.ch/system/files/document/annual-report-2024.pdf
https://procurement.web.cern.ch/system/files/document/annual-report-2024.pdf


Informační servis 
CzechTrade, BusinessInfo

– https://www.businessinfo.cz/prilezitosti/

– https://www.businessinfo.cz/akce/ (Thematic Industry 

Day, Industry Webinar)

– https://www.czechtrade.gov.cz/

– https://www.czechtrade.gov.cz/kalendar-akci

– https://www.czechtrade.gov.cz/sluzby/poradenstvi-

prilezitosti-informace 

– https://www.czechtrade.gov.cz/sluzby/poradenstvi-

prilezitosti-informace 

https://www.businessinfo.cz/prilezitosti/
https://www.businessinfo.cz/prilezitosti/
https://www.businessinfo.cz/akce/
https://www.businessinfo.cz/akce/
https://www.czechtrade.gov.cz/
https://www.czechtrade.gov.cz/
https://www.czechtrade.gov.cz/kalendar-akci
https://www.czechtrade.gov.cz/kalendar-akci
https://www.czechtrade.gov.cz/kalendar-akci
https://www.czechtrade.gov.cz/kalendar-akci
https://www.czechtrade.gov.cz/sluzby/poradenstvi-prilezitosti-informace
https://www.czechtrade.gov.cz/sluzby/poradenstvi-prilezitosti-informace
https://www.czechtrade.gov.cz/sluzby/poradenstvi-prilezitosti-informace
https://www.czechtrade.gov.cz/sluzby/poradenstvi-prilezitosti-informace
https://www.czechtrade.gov.cz/sluzby/poradenstvi-prilezitosti-informace
https://www.czechtrade.gov.cz/sluzby/poradenstvi-prilezitosti-informace
https://www.czechtrade.gov.cz/sluzby/poradenstvi-prilezitosti-informace
https://www.czechtrade.gov.cz/sluzby/poradenstvi-prilezitosti-informace
https://www.czechtrade.gov.cz/sluzby/poradenstvi-prilezitosti-informace
https://www.czechtrade.gov.cz/sluzby/poradenstvi-prilezitosti-informace
https://www.czechtrade.gov.cz/sluzby/poradenstvi-prilezitosti-informace
https://www.czechtrade.gov.cz/sluzby/poradenstvi-prilezitosti-informace


– Vybrané plánované příležitosti

– Novinky o akcích a webinářích

– Tipy, jak navázat spolupráci s CERNem

– Příběhy úspěšné spolupráce

LinkedIn – Business with CERN
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Plánovaná výběrová řízení (výběr)



– Projektování, dodávka, instalace, testování 

a uvedení do provozu 5. chladící věže (MS – 

Q4/2026)

– Návrh, dodávka, instalace, testování a uvedení 

do provozu všech systémů HVAC a systému 

úpravy vzduchu v nové budově (podmínkou 

zkušenosti s instalací těchto systémů a realizací 

podobných projektů (MS – Q4/2025)

– Návrh, dodávka, výstavba, testování a uvedení

do provozu všech čistých prostor a souvisejících

systémů HVAC (zkušenosti s výstavbou 

laminárních čistých prostor dle ISO třídy 

4 a smíšených čistých prostor dle ISO 8) (MS-

Q4/2025)

– Dodávka tepelných čerpadel vzduch-voda (MS-

Q4/2025)

– Návrh, dodávka, instalace, testování a uvedení 

do provozu ventilačních systémů (Q4/2025)

– Úpravna vody (MS-Q1/2027)

Chlazení, ventilace a kryogenika



– 50 tun bezkyslíkaté elektrovodivé mědi, v souladu s normou ASTM 

B224 (MS-Q4/2025)

– Výkovky z materiálu CuCr1Zr, dle normy EN 12420 (MS – Q4/2025)

– 410 t litinových bloků, obrobených do různých tvarů a velikostí 

(Q4/2025)

– Dodávka vyrovnávacích stolů s funkcí Z-posuvu (300 mm), 

určených k podpoře a zvedání zátěže o hmotnosti 15 tun, přičemž 

veškeré ovládací a pohonné systémy jsou umístěny mimo půdorys 

stolu (MS-Q1/2026)

Strojírenství a vstupní materiály
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V jakých oborech české 
firmy uspěly



Úspěchy českých 
firem v CERN

– Systém zdrojů LVPS speciálně vyvinut pro napájení 

křemíkových a driftových detektorů na experimentu 

ALICE v laboratořích CERN

– Nábytek a interiérové vybavení pokojů a společných 

prostor v hotelu CERN (noční stolky, šatní skříně, 

pracovní stoly, ale i židle a osvětlení, závěsy, 

koupelnové skříňky

– Vakuuové systémy

– Řešení na odstínění urychlovače částic

– Vývoj informačního systému Itk Production Database – 

zaznamenává detaily o všech součástkách vnitřního 

detektoru



Průzkum u dodavatelů v roce 2024 (vybrané výsledky):

– Více než 500 respondentů v 34 zemích

– Průměrné hodnocení: 4,53 / 5

– 98 % doporučuje CERN jako klienta

– 47 % vyvinulo nové produkty

– 71 % zaznamenalo růst prodeje díky spolupráci

– 63 % firem využilo spolupráci s CERNem jako referenci v 

marketingu.

– https://procurement.web.cern.ch/system/files/document/supplie

r-impact-survey-report.pdf 

Spolupráce s CERNEM: přínosy 

pro firmy

https://procurement.web.cern.ch/system/files/document/supplier-impact-survey-report.pdf
https://procurement.web.cern.ch/system/files/document/supplier-impact-survey-report.pdf
https://procurement.web.cern.ch/system/files/document/supplier-impact-survey-report.pdf
https://procurement.web.cern.ch/system/files/document/supplier-impact-survey-report.pdf
https://procurement.web.cern.ch/system/files/document/supplier-impact-survey-report.pdf
https://procurement.web.cern.ch/system/files/document/supplier-impact-survey-report.pdf
https://procurement.web.cern.ch/system/files/document/supplier-impact-survey-report.pdf
https://procurement.web.cern.ch/system/files/document/supplier-impact-survey-report.pdf
https://procurement.web.cern.ch/system/files/document/supplier-impact-survey-report.pdf


– Využívání CERNu jako marketingové reference má pro dodavatele 

pozitivní dopad na jejich reputaci. 

– Využívání loga - podmínky a vyžaduje písemné schválení na základě 

písemné žádosti (oddělení Procurement Service)

– Formulář form

– Účinnost schválení končí dva roky po uplynutí platnosti nebo ukončení 

smlouvy

– CERN může rozhodnutí kdykoliv změnit a informovat o tom dodavatele

– Objednávky v kumulativní hodnotě min. 50 tisíc CHF za poslední tři roky

– Dodavatel uspokojivě splnil své smluvní závazky

– Platnost: Doba trvání smlouvy + 2 roky

– https://design-guidelines.web.cern.ch/guidelines/cern-logo-label

Logo CERN SUPPLIER

https://design-guidelines.web.cern.ch/form/request-logo-use
https://design-guidelines.web.cern.ch/guidelines/cern-logo-label
https://design-guidelines.web.cern.ch/guidelines/cern-logo-label
https://design-guidelines.web.cern.ch/guidelines/cern-logo-label
https://design-guidelines.web.cern.ch/guidelines/cern-logo-label
https://design-guidelines.web.cern.ch/guidelines/cern-logo-label
https://design-guidelines.web.cern.ch/guidelines/cern-logo-label
https://design-guidelines.web.cern.ch/guidelines/cern-logo-label
https://design-guidelines.web.cern.ch/guidelines/cern-logo-label
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Shrnutí, tipy, praktické zkušenosti



Shrnutí 

– Zaregistrujte svou firmu v portálu dodavatelů CERN

– Sledujte plánované a vypsané příležitosti – malé i velké

– Sledujte stránku CERN na LinkedInu

– Důkladně se seznamte s požadavky CERN 

• Pokud něčemu nerozumíte nebo si nejste jisti – ptejte se

– Předložte nabídku kompletní a včas

• Neúplné nebo opožděné nabídky nebudou přijaty

– Věnujte pozornost metodám hodnocení nabídek (podle typu zakázky):

• Nejnižší vyhovující nabídka

• Nebo nejlepší poměr cena/výkon (best-value-for-money)

– Buďte připraveni přizpůsobit výrobní techniky

• CERN může mít velmi přesné technické tolerance a vysoké 

nároky na kvalitu



Petra Bulková
Ředitelka oddělení exportních příležitostí

E-mail: petra.bulkova@czechtrade.gov.cz

Tel.: +420 224 907 574

CzechTrade

czechtrade

czechtradeofficial3990

design.centrum
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